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 ������ �	
 ��
������ ��������� ���
��� ������ ���� ����� �� ����� �� ���1994 – 2012 
 ��� �& �
�'(����� )��&*� ��
������ �����+� ,��� ��� �
������ �
����� ����-� �& ��� .+/��� 0�'


��&����� .�
������� 1����� ��2�(�� .�(
3��� �4 . �
�3�� ��� �(�3� .���(� ���
 ��� 1�
 ���'�
2	���� ������� .���
���� .���

��' �'��� ���� �
�6(�� �� ��7��� 8�� ���� ���� �����9 :��'� ��


��� ������� .��7���� .�
��� ���� ����9 8�� ;+��� ��<���� �
����(���  ��'��� ;�
&��=7 �������
��
���.  

������� >?< �& ���
 �
�<@ .+/����� >?< A����� .�?��' �
''��: !�'�  �����������+� C��  �?��
��7����� .���� D<@ ��@�<  �3&�� ���
 �@ �����+� �?�� ���
& E��
2����� �	��+� ,� F����� �

 �@ �
������ ������ �@���
�� ;�2'� ���
 . ������ �
��6�� �
��
� ��7��� G��� .+����9 �
�0� ,�&
 :������ )7�� A'�' ��3� ��������� �
'�=�� ����� H3' ,� ��'�� �
2���9 ,� .�<�7��� �� 8��

�������@ �
����� �������� 0�7�9 ��� �

�
/ D2�(�� �6������ J���� �� �
�
������ ���
(�� ��
� A'�' �
� ����� ��
/� ��6�� ��' ��� ������ ���� K���� ���� 8�� �
���& .0� ���3�� �
3�7�� �& �6� �
L

�M� K���� 8�� 0�(� E������� D����'�  ��� ������ �
�����9 C7��<(��)  N�� �
����� ������ ����
 E��7����� >?< �� D7�� �� �
��� .�
���� �@ .�3'� �@ ���� 8�� �
�
�������(�	
�*  ������� ���� ���

���/� �
��
� .+0��� D
�(�� ��=6 �@ )7� �& O������� ������ 8�� )���' ������ . ���(��&
�� �
��� �& ��-� F�&��� �
 ���� �
�
������ �
�����+���
������ ������ F����� E �& ������

���3����� ��
2����� F���� .� �0�� �
�<@ D4�3� �

6���� �
�(3�� �	
 �
���3�� �'�7��� .�
' �(�
�
����� ���
��� �& N�(�� �
0��� �
��� �&� ��4�-�� ����� 8�� 4����� �& �
�����+� ���(�� . �P�@

�
�*�� ����� ��� ���
0 �& �Q��
& 
 ��� �
�
������ �
����� ������ ��' ��� ���� �
����� ��0-� R���� D7
�
����79� �
�����9 .�'���69� .��0S� �� ��������� E  ��� �3��7� ��7� .���(� A�7� �� ;�'��L

���� T��
�� �'�� ����''��.  
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 ��� �
�
������ �
����� ������ .@�'��� ��0@ �
�
6���� �
����� �& �����
 '��� E�������� ����� ��

�� �<�4� �� �
�3�� 0��' ����� ,
�7 .��� �
����7��� �
������� F�6�-� �& ������� �	�

)
& ;�4� ��-� .�2��� ;����
� ��
������ ,��7��� �� �3��� ��
��� ��
��� .?< �� D7�� .��0-� >
.�7�7��9 �'����� .������� ��
& .'3� E�
'3� .��<�4�� 3�� .�'�(���� �
��������
;���� � ;	��& . 8���

.�7�7���� >?< :�6�
�
������ ������� .���' E  D�� �&2012  ��U� �� R	�9 8��" �
���� �������
�����,%�� -�����%�" . E�
7������ �
������ �� :��' ��0-� .�
����� .�''�� 1

�� V��'

��
���� �'���� �
'����� �� G�'��� ����
���� :����9� ��0-� >?< ��7���' . ������ .+�7 �� DL���'�
K7�� D� ���@ �W�9 E��	3�� V���@ �� �3��� ������' .�7 ���� ���3���� �3'  ����
��� 8�� ������ �&

 �
��� �
����79� �
�����9 ��� ���7@ �@ .�
���@ ���� ����� �
7
�����9 �(
Q�' T�
� D�� E����S���
	�� .���
��� X ��� �

��
���� �

'�(��� �
������� �
'������ �� ��� �@�' ��� ��� ���� J���'��� �&
R
�3� ��
������ ������� �& .+	�
��� .�<����� .  

���
'& .�7� ���3���� ������+� ������ ������ .+�7 �
�6(�� H3' �7��3� �&  ����� ��� ����
� ���� ����9 �Q� ������ D�3� �
��� �'
�6 ����� ���� H3' �
�3�� ��7M� 8��-2011 �� +� E

�Q� N�'��� .������ �
3��� C
�S� D�4� �
����7+� �
����� ������ ���
< ����9�  �
����� ���
���) ��
(�'
�'
�6��  D�4��� D�3�� R������ ( ��9��
��7��� ���
��� X	��� ����� ������� ���
< �� � .
('�(�� .

 �
����7��� �
������� .���
��� �
<�� ��� �7
�����9 ���� ,6� ;�
��� A������ �[& E)
���
�?�� D���� ���� �� ��(��\� .�'
��� ���� �� H������ �� ���� ��'(��� ������� �& �'������ ���� 8�� ��

��(��� ��
����� ��� ��
���� ��
��� ��/� . /"�� �) (�	��� �$	 #�� 0���1��� ������%�� ����"
��
�	������ ����	��� ���
�� ���� �� �		�	���'� ����������� ���� /�� ���"�
	 �) �,	 !� .  #2������

 3,��� ���� �
� ���� �4����� �	����,��� �	������� ��	����� �5,���� �	
�� !�� ��
,� �
�	� ��
�	��	��� ������� 672 �� �
	������ �$8�� �,����.  
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 1.1  9��2)�"	*���  

�� >?< V����(
Q� ��
�� 8��:  

1.   O]�? .����3�9� ��
������ �����+� �& .�<������ .+	�
+� D<- �7���� ����� 1

��

���& �& �
����7�� ����3�� ���� 8��� �
������� ��
3� N���� 8���.  D�(� ER�
��� �?< �&�

� K�	�� ;	
���� ;���� �(
Q���     .�]������ �]��7���9 �]��� �]
����7��� �
������� .���
��
������ ������� :��@ ���� �
��� �& �<���� E�'��3���� �
�
������. 

2.    X	]�� �]
����� �
�(�� �
̂
���� 8�� .����(�� .�
��� D�(� �
7
�����9 �(
Q�' T��
��
�� �@ ���S� �� ����� E;�
��� ��2�(�� �
������� .���
���   .���]

 ,]���� ����� ������� ��

    �]���
��� ,]��7��� .�]2& �
' �
���� ���Q�� ,
0�� �
3�� ED�� ��
�� ��
� ��6�� �
�������
;�&���9� ;+�� �Q�@ �(
��'. 

 

��� >?< �S' ���� + ���9��(
Q  D�(��
2��� ���� ������� ,
�7� �37���    �]��� �]
����7��� �
�������
���� A3��� )7�����
�� O� 	' ���9 �' E �� �Q��'�� .+������� ���7�� �
��6��� ���7 .�����9 D�(�

   N�]��� 8]�� ��
������ ������� ���� �

=�� �
����� O�� �@ ���0���� �2����� .��0-� ��'�7� �'�
  �� :�]�' �]���� 8�� ������� ���?�� D���� ����� �� ��(���� V�< ���
 �& ���
� �7
�������  �]���

��(�����.  

2.1  �	,5
������� �����  

 E������ >?< V��<@ R
(����
����� .�:��7�� F�'�9 D�:  

1. 
���& �& �
������� .���
���� .�3
����� ����� �37����J2��� �� ��
�� A��� ��� E. 

2.  �
������� .���
��� �
'� ���
' ��	3�� .����� ���� .�������� �
����� .�
'�@ �37���
� �������� ,6��� ������ ���� �
���� .	
����� ��4� ���9 ,6� H�=' E�
����7��

��
������ �����7���. 
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3.  ��'��7 �& �Q��Q� ����� �& �
��Q� ��6�� ���� �& ����� E���3�� _�(� .�(��� .���� �(�
8�� R&������ �(��3�� .������ �
�6� ������� H�3� EO�? ���@ G
� �0L �& �3'���  ������

�������. 

4.  ��	3�� V���@ ,
�7 ������' �3��� ��� ���� �(�) .�'�(���� 1�
�� F��(��� �������
D<�
L� A�0�-�� .�������� ( .������� H�3� ��3�� .���� ��
�9 .���� ���� �
��-�

��� V��' ��
������ ���(�� �3���� ���
�(�� �2��� ���' �<����9� ����(� H�=' ��=����?
��. 
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2 :  �	� ��;$�� ��	��)�	�����'� ����	��� �	�
����  

 �
����� �<� +@ ���@� D�@ V�< R
(��� ���? �� �& �
�L C
�� ��
�� ������+� ����� K'�@
���������  .����� ���(�� �
��� �@ ����7+� ������ J����� �& ����6�� ���
0�� ��3
 ����� ��� �?�& , ��&

��3� �
�����  �& 	��� +���F�6�-� �
&�� �7@ �� ,��7��� �
��
���� �
����7+�� �
�����+�  ��
�
>���&+ �6&�  . D������ )' �� �?�� ������ 4�	
 �
����� .�
������ �& �Q
���� .�
'�+� ,'��
 �?���

�
6���� ��
�(�� ��(3�� �	
  .� 8�� �4�
 ��� D������ ��(�� �� .��
3'��� 8��& ��<�4 ���@ 8�� �
����
A��& �
������  . .���/��� H3' :��Q���'� N�
-���
�'�� , ���(�� �
��� �& ����� .+�3� .���

��
2��� ��/��� �'�3� ����7+� ,�
���� ��
 D� �� ,����
��� ����� �
' ����
���� ����(�� �
����� C�
(�  .
3���� �(� �
��' ,� @�' D��
��+� �?< �@ +� 4�+ �@ �3' ;����
 ��(��	� H�3�
 )��? ��(�� �� .��


 .�
���� R(�� D� �
����� ����� �� ��3� ����7+� J����� �& �3������ ����� .+�3� �@ �
����� �
������
��
����� �
'��=� �6&@ )
<�&�  .�� �& ���
0 ��'���� .��� .+���� �� �
Q� �&� �(���� ����'�� .�
��

F���� �@ :��(���� :�
�L+� �
' ��7���  . �� ��� ���
��� .�
'�+� �& ��4
 ������ O�� �& @�' ���
 �Q� �
����� C�
(� �
�� ��/�� ����� .+�3� D��
��� �� 86��� D�� C�3� ���� .��������" �����

�
��� ���' " �"����� ,� ,
0���� ����� " �"C2�'�� ����� " �<�
L�)Bhagwati, 1985.(   D�� N�@ ���
����
(� �6&@ �2��' �� G�'�� 8��� ���� ���' �
����� D���� ��� ,��@ _�(� 8�� �?< 86��� , @�'�

 �����(� �&� ���&	� �
���+� R�(���' �
����� �'�
 ;��
�7 ;��7�� �Q�S& �Q�@ ���'�
" ������ �& R���
�07� ��� 8��) "Poulson, 1994  .( N�
@ .����� .��4 ������ �
����� �
' �'��� .��
=�

 .��
=���� �� �
� ���� �
0���	��� �
'0��� �
��3���� �
����� .�
����� �
���(�
���� �
��
���
�
����7+� .  

�
����� R
(��� ;�
&�� C
� ���� ;�
���6 ;���� ������+� ����� :�(' �(
(� �=�� D� .���(��+� >?< ����  .
 ����
' ��	3�� �@ ����
2�(�� .�
� : ,
�� ������� ��� G��
 �(&):��' ( �2
�' �
��� ,�)�3
��( ��� E

)(
3
 �@ �
+� ����� �� 003
  . �?�� ����� A�7�� ���(�� �3��� �� ��7 �?' A7
 �?� <�� =	�	 �
.!��  �	������� 6���* �	���
 ��$� -7�� �)� .0��"��� ��� 0�	

; ���� /�� ��"	 � -7�� �) ��

 .���,��� ����' �	���'� �	����,%� ����1�� >���� �	����,�� ����8��� �	���� ���"	 � -7�� �)
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�	
������ ���� !�� �� �	��	����  .;�?� ��
2��� ��7�� �9  �'�7��+� �< �
������ ������+� ����� �
'
����3' ,��7��� ���&- �
���-� R�(���.  ,� ��� �< A������&R�
  1�&�2�� �
=���  �& ���� )(&��


�(��� �
�(�� �7+� ��
3��� .�
���� �& �
���� )Srinivasan, 2001  .( �� ,� X���� �?< R��
�
 J����'��� �
����� ��3�� ��4�� 83���2�����  ,
��� ����6 �& �Q������ )(
(�� 8�� ������� D�	�

 1�&"D
���� ��3��  "�� �& �
������� :��(��� �& ��� R(����� ������+� ����� ���
 8�� ,����
 �(��� �'����)ILO, 2009  .(������+� ����� �� F���� �?< R
(���� , R
'�� 8�� .������� S7��

����(��� ����� �

������ 8�� ��0���� �
����79� �
�����9 .���
�  �
��6���� V��4�� )
��� ��'��
��2����. �� �0����� ����	���� �	��
� 3	��� ?���� �� @"����� ��
�� 9A�� ���� B�� �2 �$,�
�

�������.  
  

2:1  ������� �� �����	�����%� ����	��� C	4� 9�5�  
  

 ��
2��� V��<-� ��� ��7����
��.�  AL�
 G
� E����'�� �� ���� �� ������� ����3�� R
(�� �
�����+�
 ����@ ��7
9 �& C����)�2�� ����� ��7@�.  ���� ������ �
�����+� ������� �� ����'�� ����� �'�3��

 �
������ V
���� �� )���� ��� O�?� E:��� �� 8�� �
����� ������ ���(���� �
������ ����� )7���
��� ,��7���� �����+� N���� 8�� �� ��3���� ����� N���� 8�� :��� �4<�' �
����7��.   ���
�

����� >?< 0�'@ 1

�������� ����� 8�� V
� :  
(��): ����'� �
������ V
����  (Sloman, 1998) �����:   

1.  ��3�� �� �
���3�� ������ �� ��� �?�� J����� ���(�� �����+� ��

 G
� �32�6�� ������ �����
D�����' D�� ���� �& )7���9 .���(�� J����� �& ����'� ����
 ����'�� �Q�� ������'�.  

2. �� ����
    ED]���3� D�]� �]��� �& �
��3���� �� 8'7� �@ ������ �� ��� ���� A2��6�� �����
    .�
��]�� F�]���� ��/]
 G
� E�<�
L� �&�6��� ��
(��� .�3
'���� �
��� �'
�6 ��< ���(����
    8]�� ��/]
 �?]<� R���+� N���� �& H��
�� ������'� ��
3��� N���� �& H��
�� 8�� ����'��

����
� �& H��
��A2��6�� �� ������� ..  
3.  ���
0 8�� ��/� ����'�� ���
0�
�
3�� �@ �
�(��� .������    �]� �
���]3�� �����' ������� D�(� ����

��3�� .  
4.  ��� E�
���6�� .������� D����(& 8�� ��/
 ��
�� ����� ��3� ���� �& ��3�� �� �
���3�� :�(' �@

 ������� J����� D7� 8�� ����'� ����' �Q/
�(
(����.  
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(�	
�*:   ��
�7�� .+�3� ���
0 �� ��' �'��
 ��� �(��� ����� ���
0 �& �Q���� �
����7� V
���� H
�(��
��<+� D����������� � A���L+� ����' ��3�� �� ���3�� ��3� 8�9 �&�6��' E .  

  

3�� �& ������� ��������� ��3�� �� �������� ����'�� ����� �@ R'� ��� K6�
    )]� �
��]���+� �]
��
    ��]���+� �]�7� 8]�� ���	4' �(��� D����@ ��3�� �� �
���3�� ���� N�3�� ��
�
 �
'�� .����3��

 �
������ V
����� �2��
' A'���� �
����79�  1�]& ���
0� ����'�� 1
�(� V�< �� �37
 ��� E��
'�
�
���� �
������ ���
� �- ;�
0��� ;�&�< �
=����.  

 � DL���'�  �']�� ��'�'�@ ��
� �4��� .��7� �@ +9 E����'�� ����� ����
 8�� �

�����+� R���� �
V	
 ��� .��0 �� �<��Q* �� V
�
���� ���7��3� . � ��]
� �
�����+� C������ V��
� G
�  A
��]�

T	3�� �' ��
�� ��& ���� R���� �
�* 8�� ������� O�� ����6' N�
 �� O���& E����'�� A7����  E�]��
 ����� 0
03� 8�� V��� ��
3� �
������ .���
� F�'�� �	
 �� ������� �
�� ����6' N�
 �� O��<�
    �]
����7+� �]
����� V��]<@ R(�
� E��3�� �� �
���3�� �� �
0��� A�3
��� ��6
 �?�� ������+�

�
�����+��.   8�� ����'�� ������ )���(��� T	3�� J<��� V
��� ���
� G	Q�.����7 ��
2�:  
  

1. !�$� ���	  -������� ��
��:  ��'� 8�� �
����� ��3�� ��4�� :��'
� �

�����+� �� ��� ����
 G
�
 �& ���
0 �� O�? 8�� ����
 ��� E������+� ����� ��3� ���
0 8�� �
����� �
�����+� .���
���

�
0 �@ 8�� ;���
� D������ .+�3� �& ���
0� E��
�+� .+�3� ��� 8��� ���� .��� ����� .+�3� ��
��3�� ��� 8�� A���� �& F�����' A���� A
��.  

2. !�$�� ����� E�1:  �� �<���& E��
3� ���& �� ����������� :��'
�� �� ��� R���
 X����+� �?< �&
 ]��� �37
 �@ )�S� �� E�
������ ����'�� �& .Q�� ���� .������ ,� V
���� ��7-� �'�7��� D�� �

& ��'�� .�7���� ��&����� V����� �� ������' V36
� E�3���� ��7-��   �]& DQ ��� ����3�� R����
����'�� .+�3� ���
0 .  H]�
� T���+� V
���� H
�
� �& D��
 �� ���
 ��7+� H�
 ��& )
���

 ��
 ���
0� ����+� ��7� N�� 0&����� �
�(� ������'� E.�3
'��� ���
0 � ��3�+�+�� ���Q�� T���+�
���3�� �� �
0��� V
4���.  
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3. !�$�� @�� 9��A !	�$� :    ��]���+� D
��]3�� N�]�@ �

�����+�� :��'
�� �� �
'� ��� ��0
 +
 ��7+� �
=� ����� D�� �@ E��3�� R���@ ����� D�� ���(� �	
 �� ����'�� ���
 �?�� E��
�	���

-� >?< ���7 �@� EA����� H�3�� V��4 A��'   E�]���3�� ��]�3�� .�'�(� �
�� 8�� ,7�
 R���
� ���� .�3
�����' ��3�� R���@ �& .������� �
����
���& �� ��   O]�� �& A����� H�3�� .�
�*

R���+� . :+/< N�
 �?��� :��'
��  �]��� V��4��� .���
��� �
�3� �6�(
 ����'�� ��0@ T	� �@
�� �37
 �?�� ����� 8�� ��3�� R���@ D������� R���+� O .(
�����      �]� ;���]� O]�? �
']� �&

��
 �� ���<@ .����(���:  
• ��7+� �� 8��+� ���� �
���� :�=��.  
•   �?]�� ����� 8�� E�����7+� ���6�� .������ �
�0� H�
� ����'�� .����� D�4� �
�3�

 0�� 8�� �7����� E�
���3�� ���&���� �
6
�3��� ��
��� �
' ��0��� O��< �37
 >�7� D���
�
��3��.  

•     D�����]�� �]
��� �]& D�������� E�
��3���� A
����� ������ A
����� .���
� �& ,�����
�Q
���� �
7�������� .�'��� ,� 8����
 ��' D�������.  

•   8]�� ���
�@ �
?�� :+/< �� +�' ��
�7 ��� 1�& �
&�� ���
 ��� ��'��� _�3��� ,
7��
_�3���.  

• .����3��� D4� �
���   �]& �
'L���� ���3�� ������� E������� �
�
�� ��3�� R���S' ���
��
���3�� :+/< �� ��Q�'
 �
?�� ����+� ��7� �������� E)�� �
Q��'��� ��3��.  

  

 8�� �3��' �4��� �@G��Q��� ���Q�� �
7������@ ��4
 E��� ����� ��(��� ;����@ �
������ ����'��   �]� ����
� V��4 ��
�� �&��� �]��� R���� �����9 ���9 �& A����� H�3�� .�
�w :���� ��3& R
'��� �76�. 

��@ ���� �8�� ���(��
  +� ���3�� �
�����
����� .�
�* ��?
��
 . �� D<+�� O�?, ��&  �������� .����(���
���
& �'������ ���3�� R�(� A���,  �]���� ����+� H3' �& R
'���� K��� .��� ��� ���@ ��� E.���

 ���2��� �& ��
�� �����+� DQ �� ���
 +� E.+���� �� �
Q� �& R
'���� ��'�� �
L ����&�&* ����'�� .
 �����	 -7�� ���� /��  	������ �����@	��� �	������� ����	��� �	����,���  .����1��� �� ����

���������� ������� �
����� 1�& 0
03� 8�� ����� �� ���S�.  
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2:2  ������	�  �	�������-��
� ��A
� ��  

 ���+� �& ��
�0�� �
�<@ A���� )�������� �
����� .�'����� �
�����+� .���
��� �
' �� ��	3�� .@�'
��

+� , �@ ������ �
��3& �Q�@� �'�@ x;���� ���
� �& ;�
��6�� ���
 �
����� D���� �� ��'��� 8�� O�?�

�
� �����@ ��� ������ ���(�� �@ ������ �
��� .�
���� �& ��� G���� �S�' ��7�@ �

���'
��� .�
�4� >
 ��
3��� ,6��� �& y&���� ���� 8�� ����@ �?< ��7�� ��
& D�
 ���� �
�
��� �� �03�' ����7+�

���&	�  .����3��@ �
����� .����� A��& ,������ ��� �3
 D�/���� V�< R
(�� 8�� ;����(� ������ �
 �
�
7���� .���
���� .��+� �� ����7� �	
 �� ����� �?< �Q@ ����� 8�� >��3� �' �(& ������+�
 �
����� �3��� D<��'���' C���� ���� K���� )�
4��� )3
0�� �& D��� �@ ���S� �� ���@ �
�
4�����

���� z�� �& ���
������� ����6� ��&�<�  .0��
 .���
��� >?< H3' ��� �?�& ������+� ����� , ��&
 ,��7��� �& ��	3�� V���@ 8�� �
���� ���Q�� �& R(����� ����� ,
0�� V����
 �@ A7
 �
+� ��63'

 �
�S� �	
 �� ��
� +� ��������� ����3�� �� y�'"!�$�� �� @��� " R�(� ��@ �< �?��� )
�� �
���(��
��+� �& �������� �
���+� ����+�R
Q������ V� ����� .�? �
�����.  .���
��� ����� .�� T���
�

���� 8�� �
������ ��
��� .��
7����� .���+� �� �
�3�� �
������ �
�����+� ����(��� ����� �

��
 �Q/� ���@ ;��'3� ������ �����+� :���� ���� �& ����'� �
L �@ ����'� ����'' )�� .���/� �� ��3

�
�����.   
  

• �{�
��� V�|3 V��<@ R
(��� ������� ��3'�� ���� .���
��� O�� ���@ 8�� �
�����+� .���
 �
������ �
����79� E��
3� ���� 8�� ������� ������9 ��� R
(�� ���� �� ����� ������� ����3��
D
6��� ���� /&��� �	
 �� �
�������� �
����7�� ����3�� ���6� ��(���� ������ ���(���� R
(��� 1

���Q��� �
��� ���3�� ,
0����� . ��S�� �
�����+� ���
��� .���@ �� �
�3�� ������ V4�� O�? R
(����
��(� �&��� ��	���� ��	��� .�	������ ��	� .�	�"
��� ��	�� .�	,��1�� ���,����  �	�
�� !	F8���

�	�8��� ��������	����,%� �	����� ���	�� ..  
 >?�� ������ D��
��� �9 .���
��� �������� �
������� V��<-� R
(��� ����� G
� ����� ��-�' C
�

 >?<����� .�6���� 8�� ���� V��<-� .  .���� .�? �& �
&�< R
(�� ���
 + ��
�-� H3' ��&) 8��
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��Q��� �
'� : D7� 1
�(� V�<� �
��� ���
0 V�< �� E��3�-� .�'Q V�<� �
��� ���
0 V�< 073��
0
� �&.���&���� �� .(�
w�' �
�6��� C��@ 8�� ���
� ��
3� �
��0 ���& �& ��<��@ R
(��� . �?<�

 �'�7
� ���' ,��7��� .�2& H3' �QS� 8�� ,'���' ��(
 �?<� V��<+� �
' ��6��� ��7� ����6 ��3

 �'�� ���' �
w� H3'���) EA
(���2002.( ����� �
�����+� .���
��� 8�� ��? �� R'��
 ���
0 8�� �&

 �
�����+� ��72��� 8�9 �&�6��' .���
��� >?< �Q� ��/� �� ���
 G
� E����'�� 1
�(�� �
=���� 1�&
 �
�(�� N���� �& D
6���� ��3�-� N���� F����� �Q� �'�L�� �
L N�
@ J2��� 8�9 E�'�L����

) EA
'���1994 . (���+� V��<-� �L�
� ��� ����6�� �� �37
 O�? �� O��� .�
���@ ,6� �
��
(
(��� �
��0�� ��-�� �<?
��� .���@� .���
����� .  

  

�     �]�3�� 1�]& �]< �
�]�'�� �
����� � ������+� ����� �
' ��7�� �@ 8�� E�
������ .�
'�-� ,�7�
(UNDP,1996) .    >�]
7 �]�� 1�& R�

 �?�� ����� O�? �< A�L���� ������+� �����& ]' ��7S

�'���� . +��z������ ���� ���' 1���� >?< F0�� �� �< O�? �� D<   A�]�� 8�� V��� 0
�� ���
   :�]���+� �� ���]��7+� F���� C��@ 8�� 0
���� ��< ���(���� ����
��� ,��7��� .�2& �
' �
� V��

��
���� ���3��� ���
��� .  

  

����	��� B�� @�"�8� �� �	������� �	�A
�� �� ����%� ���	 #�"� ���    /G�� �	*HG��� �5
�8 �� ����
�	����,��� �	������� �	�
��� 9��2) @"�	� ����$�� ��	� �� ���� @�1	 -7�� -������� ��
�� .� ��

 �5��
��� � �	���� �	������� ����	��� ����' ��1�� �I�� ��	 �� �5���	*H������1���.  

  

(��) : �	����� ���	���(Fiscal Policy)  


'3��� D�
 )' D�(�� ���� �
����� ��0����� ����� F���� �	
 �� )���� �+ ���3�� �
����� ���
��� �� �
?
����� A7�� ����(� >����� �7@ �� �
3
����� ������  . ��
 ?
��� �& ������� ���� �'�Q�' �< ��0�����&

������� �
�����  ./
 ��
& .�(����� .����
� �'��7 ��
<� ��0����� D7�& ����� ������+� :��+� 8�� ���Q
)' ���QS�
�  . V��<	� ����� R
(�� 8�� 83�� ���� �
����� ���
��� .���@ ��0����� .��
=�� ���� �?�
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    �]
����� �]������� �
]�(�� N�]��� 8�� �
����7+�� �
�����+� �
����� ��
� �
�
������ ���3�� . 
�� �(& C�3� + �� A7
 ���3�� ��0�����& �� H������ �� ���9 � E:��� D���S' .����
��� .�(���� )7

�3��� V��
� 8�� ���3�� ��/��� ����� �S�' O�� �� ������� >?< >��'�� �?�� J����� �� �'3� .  �]��
   ���]��� :��+� 8]�� @��� ���� .������� N�
� 8�� ��� �� ��3��� ��0����� C�3� �� �6
@ H������

��+� 8��� ��������
�����+� .���
���� .��7���� D���� E ��7 �� ����� ������+� : / �
����7+�
 N�
� ��7 �� �
�'(�����)E���
*� D
���� �'� 2002 .(  

�� V���������� ,6� �	
 �� ���0��� �<� �0
����� ��
2��� V��<+� �� ����7� R
(�� 8�� )���� ,
2002 :(  

•   �� ,
0������� � ,� 8����
 ��'�:����� @�' : ����� �?< R�3�
 ��0�����    J�]���� ���]' ������� D�
('
���� ��7����' R���� ���
 ����� ���3�� ,������O�? 8�� ��� F�&��� D��� � R���� R�� E.�<0 . ���

   H�]& � .���]���� H3' D��' �(�3���� �
���(�� ��' D�(� G
� D4���� ���' O�?� ������� D�(�
���� 8�9 A2��6N�
@ .�.  

•   ����3�� @�'� ,� 8����
 ��' �
��� ,
0�� : 
��
+� A��7' A��=�� �& ����� �?< R�3 �� .������0���� 
D
��� D�
 G
� �
��� ,� �
}' �� ���' A����� .����
� 8�� ���3
 �'
�6 D�4�.  

•     ,6� R
�� �� ������+� ���(��+� R
(��.��0��� D:	�� � �����+� .��
=�� ,� �]< � ���� 
������+� ������ D
6���� ����'��.  

    �]��<� �]� �]���� ��3]' ��]�� ��]]7���� V��<+� R
(�� �& ��0����� X�7� N�� ����
� :)1 (
���"�	��� �������� ���
����	��� #���� #�A
 �� �	 ,�)2 ( ��	A
��� 0�
��� �	 2�,� �
��� >����

�
��� �	����� #���� � 5,� ���M����  N�G,
� (�	��� (���8 C	� �	����� ������� <	�1� �� ?	� �	7	
�	
5��� �	������� �	
��� �0������ ������� 672 ���� ��� ��� ��
�� ��8
�� �� �	��8���  ���I� �	��$��

!*��� �5���1��� ��	1�� .)3  ( �� �	$	�8���� �	7	�
��� ���$�� � 5,�� ��	�;� �� !�������) !1�����
I    O�G�"��� �
�G��� �G��,��� ����M� ����8� �,�� B�7�� ����1��� �5������ �
 ����� ����� ��

�5��� ��8��
��� �� <�1��.  
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    D]��� �]��� �
���](��� ��4�+� �
��� �����' ��Q������ D��3�� X��7� ���� K
����� �
��� �� DL���'�
��� 0
03�� ������� ��� H
�
� >�7��' ������ �����+� +� E����3�� .�<�7�� ,� R��
 ��' X����+�� ���

 + )�@ .�'Q@ A��7��� �@;���� ;���� ������� ��0  ����� �� ���3� ���� ���3�� ,����� .���
�� �
&�� �&
      �
�]]����� �]���� R]
(��� �]&����@ �]
���� �
�����+� .���
��� ?
���� �L�
� �&� R���� N�� ��&

,� R��
 ��' ��]]�����  �
����7+� ����3��� ���Q�� ,
0�� �����)Tiwari, 1999  .( D���� �?< ���� �&�
1

����� ,  �
3��7� .����'� ;�
��� D��3�� ��� �� �
�3�� ����"���"��� "  �]�0����� ?
���� ����� �
���

 ��� �Q�S& �Q�@ ������ ���37 >�7��' �
������"�	����� C�
�� @�"�  .".����'��� >?<�    8]�� ��S]�
 ������� D�	� �Q�L+� J����'�� �
���� �
7��' �<�(� D�
 ���� �������� .����/��� �
��
(UNDP)  ���

 D��3�� �& �
����7+�� �
�����+� �
����� ����(Cagatay et al., 2000).    �]� D7� �� 0�'@ �� ����
 A V�3
 K'�@ �� .����/��� >?<" ������20/20 .".��3� �����  1
�
� D�
 �S' �������� ����� ��
&

20 % � ����(� ���� �
����� �
����� .������ ��20 %   �]
������ �]�0����� �& D�3�� R���+� D7� ��
�
���+� �
����7+� .���
�� J���'�.  

  

#		"�� ���$� �� �

��	 ���� -� ���$�� �
 ����� ������ ����� �0��� ��� .#�"� ��� ���� �5���	��	� . 
 ������� �	������ �	�
� @	"�� �� �5��2��� �	��  �� �	������� ����	��� #		"� /�� /$�
 �

� ����

 �	
������ @�"�� �	,����	���'� . 3
�� �7� �� ���$� �� �
�	�� ���� ���8M��� E$�  0�
� ���	
 9�5� � 	��� ����	��� 672 �
���	�
���,  !;1 �� B�7��"#		  �� �"8 �
 ���)��"�
��� �����	%� (

Q!� 6�� /��.  

   

���$�� ��"�
��:  8�� V�3��@ ��(
� E������� ��' D�(� ���� .	
������ R���+� F���� ����7� ���
 .���
� ,�� T����' D�(� + ����� E�
0����� .������� �2������ .���0��� V��
� ��< �������'

 R���� �& ,
'�� H��L+)0��� �7� ��0 ,1998.(   ��0����� �& ���3�� .�(���� �����8��  .�(����
 �
��7������ .�(����@�
�
����� �
�������� .�(����� �
��3�� �
���� . D�3�� R���	� ������� ���
0 �'�3
�
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)�
3��� �
��� ���
� F�'�� ( �
��� N���� ���
0 8�� ��/� ���� ����3�� ��)T���+� ( ���' ���(��
���'�������+� ����� 8�� 0
����� ������'� E . ����� E)�7� �� R���+� �?< ���(� C
� ��< D���� �� +�

 ���� �
����7+�� �
�����+� .����(��� ����+� �3
'�� ER���+� �?< �
���)�� �
����.  
 D�� ��

 ��S�� �< R���+� D7� ��S�� �@(Public Choice) A3��� ��Q�� ��
�� .��
.  ��S�� ��@

 R���+�  ��
<(Expenditure Structure) ���
��� .���

 �� ��& ���3�� �
����� . A7� �?���
 �����@���� ���7�� R���+� G
� �� ������� R���+� �
���' D���<+�)E���� 2002 .( 8�9 �4��� ���
�

 ������ D
�(��� �
��0 �� ���3�� .�(����)�
����@�� �
��7 ( �� �� ��
4��� D
�(��� �
��0) ���
N�
+� .����(��� �
����7+� .���
�� .(  

 ���� ����
��� ���'�� 1��� ���7�� R���+� �� �� ��� �&�3� ���
 ����+� D
�(��� �	
 ��&
 ��7+�� A������ �Q� D�(�� �?< .�� T����� R���+� ���� E��7 �� �
�
������ �
�
=���� .�(����

�� �����@���N�
� ��7 �� ��
���� . �
<�� 8�� V�3��� �& ���
�
 ��0����� ���'� ��
4��� D
�(��� ��@
 �
&�(Q��� �
����7+� .���
�� �Q� ��
�� R���-� D�
 ���� �
����7+�� �
�����+� .����(��� ����+�

�
�	�+��, � E��
���� D�4���� ��+����+� �
������ E�
������ ���3�� ����+��
��� .  
U3
� �
L ���+� �� ��7+�� A������ ��� ��
���� ���7�� R���+� ��� F����� �@ �(��� �'�L�� ��'

;�
������ ;�
����� �����@��� R���+� 003
 ��
& E ���3�� A?7� �
=���� 1�& �� ��
����� �����@����
�
����� R
(�� �& D<��
 ������'� �
'�7+�� �
����� .����Q��+� �
����7+�� �
�����+� . H3' �� +�

;	�6� ���
 �� )�� G
� E�����@��� R���+�' �2�0�� D���<+� �� .�?� .�������  .������� .=��' �?�
R���+� �� F���� O�? 0
03� �& .���� ��&) (Devarajan, Swaroop and Zou,2007)  D��
��� D�

 �� �
��� .���
'43 ��� ���� �
��� ����
�
����� .��
=���� 8�� .���
'�� .����� ���� � : ����� ��3�
 R���+� �'�� E������ J����� 8�� ������� R���+� �'�� E�(
(��� ����7+� ������ J����� �� ����� ����
 EF��7��� 8�� ����3�� R���+� �'�� EF��7��� 8�� ��������� R���+� �'�� ER���+� F��7� 8�� ���7��

A��� F��7��� 8�� .+���+�� .	������� E��
�3��� E����� R���+� �� �� .  .����� >?<
������� �<���� ���< J2��� 8�� :����� �
� �& ����� ��3� 8�� �
'�7
� �Q/
 ���7�� R���+� �@,  �
QS� ��@

& �����@��� R���+� ���:�7 
'��;�  )�
�(�� N���� �&(���� R����� N���� ��@ E ��& D�� ���' ���
�
2���9 ��+� �? �
L . �� ���
��
 O�? �' )�
���� �7���� .���0� ���� R���+� ���0� ���� )�S

A2��6��' H����+�'� �����+� 8�� �'�� �Q/
 ��� .  R���+� .����� �� ��Q��'�� �7� .���� C�� �&�
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 �����@���).	������� E.+���+� ED
�3��� E����� ( �Q/� J����� �� ����� ��� ��� ��3� 8�� �
'��
 ����7+�� �(
(��� ������)E���� 2002.(  

  
�'�(���' ����  ������� R���+� ��
�0� �� 8�� .���@ ���� .������� �� �
�3�� O��<��3D�   ����� �&


@ R��
 �'�7
� ����� )� �
������  ���0+� @�'� �� S��� �� �
'�� ��Q�(Crowding out) ��<�4�� �<� E
 ��
& ��/
 ���� �
��� �
�0� ��2���� ��3�@ F����� 8�� D�3�� R���+� �
���-� ,����� ��/
 >���' �?���

 8��A���� ,7��� 1�
�� F��(�� .����Q��� . :��� �'���� ���	
 �� ���
 �

�3� ��� O��< ���7+�'�
�<@� ��7���� A��7��� H3' ,� ������(�� D�3�� F��(�� ��)E����2000 :(  

•  ������ ����� C@�� ���
��� D�3�� R���+� �� �'����(physical capital) ��< ���(���� E
 ���Q��+�� �
���+� )
����� �
�'�� R&���'R���� � �
���� O��� .�������� D	�-�� .+���+�

� �
2�'����� ������� ��/� ����� E>�
���� 0�=�� 8���� �
7���� ���
0V
���� H��
��� 1�
�� F��( 
)�� ������+� ������� ���
0 DQ ��� )�
=��.  

•  ���'�� ����� C@� 8�� R���+� �'��(Human Capital) ��
�3��� R���+� �
����� >?< ����� E
������ >�&���� �����7+� ���6��� . N�(�� �
7���+� F����� 8�� .�� �'���� >?< .���0� �����

�?<� ����3�� �
�&����� )���� F������ 1�
�� F��(�� X�'�� 8�� �
'�7
� >���' �Q/
. 

•  >?< V�3� ?� E������� �������� .}����� �� ,
������� O	���+� D��� 1�
��� R���+� �'��
�������� ������� ��<� �:����� ��(' ��

+� . D��� .���
��� O�� O�?� D���� )7�� �
' ���

 ,���� H3' ��3��O	���	� 8�Q��� ������ ��3� 8�� ��/
 ��� E:�'������ >�
���� D�3����. 

•  �'
�6�� R���+� �'�3
(Tax expenditure)  8�� �
'�7
� ��Q/��� N�
+� .���/��� ��@ E
 8�3
 G
� �
������ ����� ������ ���Q��+� ,
7�� ����� �& �Q��
 O�? 8�� ��Q���� E���Q��+�

�:���� ��Q������
���7 N�
� � �
'
�6 . . )�� 8�3�' �'�� R���� �< R���+� �?<����(&  �&
�
'
�6�� .����
+�  8�� ������ �����+� ���� �� 003
� ���
�� .����Q��+� 0��
 )����

����3�� ��(�� �� �'�@ ��� A�3
���   .  
��0����� �& ������� R���+� .���
� �'6 �
��� �@ 8�� �
�� �@ 8('
�  �
�<@ N���� C�� 8�� �<

.���
��� >?< D�7� �
���  . R���+� )7�+ �
����� ������� 1
�
� �@ �
���3�� A��7��� .�'Q@ ���
 A�'�+� �� ����� �< ��0����� ��
36�� ����+� �@� �:���� �
����' V��<+� R
(��� ;�
&�� C
� ����
���

�� �� �3���� .�
���� 8�� ��(� ���� ������ ���3�� .���
�� �:��� D�� 8��� 073(Rajkumar, 2002)  .
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 �
���+�� �
����� �'����� �
��/�� 8���� .���/� ��6�
 �@� �
������' ��0����� D�4� V��
 �@ �' +�
����� �7�� 8��@ ���6� �3
������ �?
����� �

������ 8�� ��:������ �<�0���� �
&����� ��.  

���$�� �����	%�:  ��<� ��
2� .����7� G	Q 8�� ����� �@ ��0��� �& ���3�� .����
+� D�(�:  

1.  ;������� �
������ �� ���
 �
���� A7��' ������� ��
'7� ����'� �
L� ����'� �
'
�6 .����
�
�
�	���+�� �
7���+�� �
���Q��+� D�����@ 8��  .   �&�]6� �]�
� �'
�6� �
� �'
�6 O���&

6� C���� O���7��<�
L� T���� �'
�. 

2.    ,]
' D�]��� �
����
��� �
7���+� ���3�� ,
������ H2�& �<���� ���
 �
'
�6 �
L .����
�
�<�
L� ���3�� .���
��. 

3.  �<����' D0��� �@ ��� ��
� �@ ��(� ��� 8�� ������� �<�(��� ����� �
7��
�� K����� .����+�
;�(�+  ,��
� ?
���' ���'�(� D0��� �� ����  .�]
���@ ,� ��7��� �
����7�� �
������ J���'� .�

������� .���/���� �����.  
��    �]
����� V��]<@ R]
(�� �& �@ E�
������ .�(���� �
��� �& :��� ���
 �
�<@ �
'
�6�� .���
��

  D7]��
 ��' �
��� ,
0�� ����9 8�� ��3� �
'
�6 ��4�@ ,6� �	
 �� O�?� �
����7+�� �
�����+�
 @�'��.����Q��+� 0
��� 8�� ��3� N�
@� E����3�� ���
��  .  :A3�� 0��7�
 + �� A7
 O�? R
(����

 ��3��� �'
�6��)����7�� ������ J����� 8�9 �
�3��� �
'
�6�� .	
����� �'�� �@ (  �
'
�]6�� ������
 �����	� �6������)� �	
 �� ���
��� ���
 ���� .����
\� N��(�� ������ �<�   �
?]
* A2��]6�

 ���(� O�? �& �
���� ���
7���9 N����� ���3�� .�(���� ���(�� ���(�� T����� ��
<� D7� ��'��+� �
3'
���
���� ���
�'7 8�� ������� ����� A2��6�� ,&� 8�� ���&-�( . &   A]����� �'
�]6 :A� ��7�
���� �0���� �
�&��� �2
' R�
 ���� D<@ �� �'�3
 �����+� ,6��   V�]< R]
(���� 1�
�� F��(�� �

1�
 ���' �
=���� 1�& ���
0� ��3�� 1�& R�
� D�� ���' �
�����+� �
�����.  

.���� C�� �&�  �
����7+� .�2��� 8�� )�0�� 8�9 ����� �'
�6�� :A3�� D7� 8�9 �(& C
� �4��� A7

����
��� .  E�����	� �
'
�6�� ������ ,� �'
�6�� :A3�� A����
 �(&   ��]�
 + �]� :A3�� �?< �� +�

���� ���' ��0�� .  ��
36�� .�2��� 8�� 0���
 �(&)��
(��� (    �]� C�]�
� �]
0
 ��� E,��7��� �&
�� ��
S' ���Q�� 0��� �� �
0
� ��2�(�� �
����7+� .��7�����(.       �]��
� 8]�9 �]4��� D]���� �� ���
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 E�'
�6�� 0
������ .�:����� �� �������� A����� +   �]� �� E.����Q�]�+� �� ������ �����+� .�7�

�Q
���� �
7�������� A�7 8�� �� �
���3�� �&�Q��� 8�� ���3� + ,
����� .�:���9 ��3�.  

��'��+� �
3' �
����� ���'��� ?
@ �� �' + ��� ��&��<@ �'
�6�� R(�� 8��� )E��'��
1996:(  

1. ��'
�6�� ������� @�'� R
'� �7� �� O�?� :  
•  .�2& �&�� ���� �
����� ��3
0�� ����� ����6� ��� �
'������ �� ��� ��
@ �& ���Q�� 0��� ,��

,��7���. 

• �
��� A����� ����� A�� ������� H�&. 

• ���3�� ��<����� .������ ����9 ,
7��.  
2.    �
'
�]6�� �]����� �]���� �3' V����� ����� A����� ����� K2���� .+�3� ,6�   :A]3���

�'
�6��. 

3. � ,
7��� �(���� D2	� ����Q��� ���� ��7
�7��
��� ������ ���Q��+� 0
��� �& ;����
� �
�������� ����0�� �Q� �
(
(��� �
7����� .����(��. 

4.  ���Q��+� .�7�� �'�
 ��' �
����� .��
���� �
���. 

5. �����
��� �3���� �
����� 0
���.  
+� ����� �
���& C�(� + �@ A7
 ;��

@�  �]���� N�� �& O�?� �' ���7� �& �
�0���' �(& ���3�� .����


�
���� �
�����+� .���/���' .����
+� .���/� �'�� ��6��� ������ ��
� ;�?
���  .O�? �� D<+�� ,
D�3�� >�&��� .�
����� �
����7+� ����3�� 8�� ����
<� .����
+� >?< �
QS� N��  . .����+� ,
���� �(&

�2
���     �
��]���+� .�]���(�� 8]�� 0
�����' ���� ���3�� .����
+� �� �'�@ .�
�� ,�7 ��
36�� �@
 �
�4����� ���3�� �Q� ��]]
�� A]]]2��6�� H�& ���
 ����� ������� �
����7+� .�2���� ��
36��

1�]
��� D�]3�� �
���(�� �& , K���� �
�� R�]]�
 �?���"���GG��� #GGG�1 "(Casanegra 

and Bird, 1992) .  

(�	
�* :�	�"
�� ���	���(Monetary Policy)   
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�� ���� �
���� �
�����+� ���
��� �
��Q�� �
�
2��� ���-� �<��
� ��(��� D�4��� ����9 �	
 �� ������� ��
������ �&������ �����2+��  .�< �
�(��� ���
��� G	Q�� �
�
2��� .���-��:  

• ����� R���� .�
��� X�market operations) (Open : .���� :���� ,
' .���?@� �]������ – 
������@� ����7* V	�
� 8���.  

•  D�
�� �3� ���
�(Discount rate) :  O�]�'�� H��� 8�� H��
 �?�� ��2���� �3� �Q�
 �?�� �
�0����� O�'�� �� ,���
��� ��
�� H��(�� 8�� �
���+@ ��2���� �3�' ;�6
@ V�3
 �?����.  

• ���
��+� .�'���� ���
� ���'7+� (Required reserve) :  ���]'7�� ���
��+� .�'���� �

=�
�
����� .���/��� �� �<�
L � O��'�� N��  ,2����� 8��  �]& ��2���� �
������� ������ ;�(&� O�?� E

 ��'��)��� D@ _����9( .  
���� �& �
QS��� .���-� >?< D��
��� �	
 �� ���
 �  �]� �
�3�� �& �Q/
 ��� E��(��� �� �6��3��� �


 V���� �3�� E��2���� ��3�@ �Q� E�
�����+�� �
����� .��
=����   �]
(
(���� �]
����� ���+� ��3�@�
)EC��<����� ����
��� 1995.(     �G��� ��G,�� �� �,�
 !�8� �	�"
�� ���	��� #��1��� /
��	 ��

������ �	��� �	
�
��.   

< ��� � ���
 E�
����� ���
��� �& ����� ������� �& �
�(��� ������   R]
(�� �& D<��� �
�(� ���
� F�'��
��3�+� ���(��� 8�� ��3��� ����'�� H�
� E��������� �
����� �& �
�
2��� .�
�=�� . �
QS���  ���
 G
�

   �
3]��� �]
�(� �]��
� F�'�� �	
 �� �����	� ����� A���� 8�� (Expansionary  monetary 

policy) E' R����� 0��
 >���' �?<� ER���� �& ��2���� ��3�@ ������ ,����� H�

 G
�  ��	��]�+�
�����+� �& ����Q��+��.  � ����7�� A���� ���0
 V��6��� �
�* R
�� ��� DQ ��T�����.  ���� �&�

���9 ���
� 8�� �0����� O�'�� S7�
 ���6��� ��
6��� �����>	�@ ��� �� C�� 8�� �
��.  

(�*��* :��	�� �	,��1�� ���,��� (Foreign Trade Policy)  

 E�
���7�� �&�3��� �����1����� ))�����( ������� �@ ��������� ,���� A2��6�� E �
L ��]��'��� .
 �
�]���� ,
7��� �
7��
�� ���7��� �
��� �7@ �� ���3�� V�� �3� ���
� ���� O�?�� .  �]��
�

�����3��� �
=���� 1�& ���
0� ��������� �
����� R
(�� �& D<���  �
��7� .���
� F�'�� ������,  O�?�



 

19 

 ������+� 8�� ��3��� E;�
7��
� �
��� �
�&����� ������ 0
03� 8�� �
��
��� .����(�� ������ �	
 ��
�0� O���� ����
� .����(� ���/� �
��� �
&��� �
�
6���� �
�0��� �� �
'���
.   �@ >�]�? �
�7�  �]
��

 ����3�� ���'�� ����� �
QS�� ��2�� F���9 ,� ;��
Q� R
6� .@�' ���
��� >?< �
��� �& ����� �
�	(��9�
���
' �
��7��� .��	3�� D��� ���� �
������� . �
����� ���
��� ,� �
'� ���' �
���� ���
��� >?< �@ ���

������ �
�(����.  

(�$��� :�	����  !	F8����	����,%� �	������   

   ��]��� C�� C
]�� ,��7� �- �
��'�� ������� �� 8�� �

������ �

�����+� D43� R��
  ���]��� ��
     �2�]�� ��]�' ��]�� �]��� �< �3
'��� ������� N��]��    �
��]���+�� �]
����7+� �]
�����  )]
& 

)Todara,1994( .  ����3�� �
��� �� :+/< �(�3
 ���–3� D
4��� .������ V��– ����� D<� �� �<
�
�����+� �
����� .� ,������' �    ,�]��� �]��� :��]� N�
+� T���+� .����� H����� �� :��� ����+�

����3�� R���� �� �
7������� �� D�
�� ������ �� �
7���+� . .+���+� �0�7� G��� :��� ������ ,�� ��&
����� �
���+�� �
�����A
��      ,�]��� >?]< ���3�]�� �]��
 + ���� E�<�
L� :�'����� �
��� .��3��

 �
'��� ���� ���� �����' +� �����
��) E C��<���� � �������1995 .(    C
�]� �]Q�� ��/
 ���
 �
����� A�'�	� D
�3��� ��
� +� �
��'�� ������� �
��� �
���� 8�� ��
�
�
� C����)�� E�
�32001:(  

  

1. ��+� �'�3�  �]� ���� �
��0 ���& 8�� T���� ?� E�7+� ��
�� .����Q��+� �� �
��'�� .����Q
���3���� ,������ D43� T���+ ��0	�� ������ . +� E.���� C�
 �	
 ,��� ����� ����+�' ?�

 8�� T���� ���� �
���� C�
 :���� �� �' + O�?�� D��� �� ?���� 8�� ������ �7� �� ���
& �
���+� .�� �& �
�����+� J2������ ���Q�� 8�� ������ �7� �� ���'�� ���3�� D���<+� �
	�
 A
��:����
��� ������+� ����� ����� �& �
����� ������� �
��� .�'����� D . 

2.  ���
0 �& C
2��� ����� )� �
����� �
��� �& �
�7��� �� ���(���� ����'�� �& .�:���+� .�
' �(�
�+� D7� ,
�7�� �7
���� V�� �� ��S' ��S
 ���(�� �
��� D7� ����� �
7���+� ���
0 ��� T��

������ 8�3���' ����� C�� . F���
+� A'�' ���'�� ���3�� 8�� ,7�
& V���� �� �
0
 �� ���
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��
�3���� ������ ���3�� ������ �7
�� �
�7����  . �� R���� .+�7� �Q	Q �
�� ����
7 X��(
�
6���<� D
�3��� 8�� R���+� �& .�
���+� D�� C�� 8�� , : E����0�� ����+� .���
 �
&��

   ��]� ,]&� �@ �
���+�� �
&���+� .������� 8�� A
������ E�
������ .������� 8�� A
�����
�
�
���+� ���(��� �&�3��� ��?.  

 �
=����� �
��'�� ������� �
��� .���
� �������7�� �
������ �
��   ��]���� D
]�3��� 8�� .��
�����
���3�� �
����7+� .���
��� �
����� ��4��� ��(���� ������ �
<S���� A
����� J���'� . J���' 8�� �&�6�

 �
��� ���� �& ��3
�7 T���� ����� ���?�� �
=����� �
=���� .���
� ��7+� D��� ��3�� 1�& R�

� ����3�� N�(�� �
���0
03� ��� 1�& �
=����@�� .  

 R�
��� �?< �&��
����� ������� J���'�� 8�� �
����� ����� �& ��
�����+� ����
��� ���
:  

���:  �
����� .�7�
���� A
7��
 ��' ��
�3��� D�4��� �
��� �	
 �� O�?� �
�+� H�
� D
�3��� �
���
�
�����+� ..�
������ �&�� 8�� D
�3��� 1�& �& ,����� D<��
� � ���'     �]
����� R]
(�� �]& C
]2
�
�����+� .��� �
����� �
�(� X��(
��' D�3�� �
'�3�� �
2002 � :��'� �
7
������ .��7�� �Q	Q@ ��� C

�
����� ���� ���' ������ ����� 8�� ���

�� ���
�:  

•  8�� �
��0�+� )��� ����� ,� ����+� D
�3��� ������ �����10 ��� E��+� 8�� .���� ,
�
�����' ����+� �3' D
�3��� R���. 

•  �7� �� ������ A2��� ������� R2�& E��
��� N�� ����� ��'��� D
�3�� ���/� R�� G������
 ��
�3��� D�4��� �7
�
� ������� D
�3��� @�'�� +���9� E�
��� �� ��&���' �
�	� ���3& ��&���

N�
� �
��� �� . 

• � ����� ,
�7 �
�� �2��� ��7
� ���� ���'� 8�� ��/
 ��' ED
�3��� �
��� �
��� ���� D
�3��
�� ���(���� �&�3��� �
���' O���	� �
��� F��'+�� 0
����� �Q������Q
��    .�]3��7��� �]&

�
'�3��.  
�	
�*:   ��]
��� .�'���� ,��7��� ���&- ��&�
 .�3
���' D�4��� ������ �
����79 �
��� D�4� �
=��� :��'

�
����� .�<�
�
2� .����� �Q	Q 8�� D�4��� �?< ���
 �@ A7
� :)1 (  ���G� �� �����,%� ���I��
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 .!�$�� ��  ,$�� �) �1�1	8�� �) ���"���)2 (  .���G
��� !��8�� ����� �	�H���)3 (   �GI �	�HG���
�������.  

�*��*: � 8�� ���
���-
�S� �	
 �� O�?� �
?=���� �
���� .���
�� �
���� H��� �
����� .���
 �
���
��� �
���� �
���+� �
���� .  

(�$���:  �
'
����� .������� J���'�� �� �3��� ����7� ����� E��(���� ������ �
������ A
����� J���'
 8�� ���� ��� )�37� ��3�� ���� �
7���� ,&�� ��
�7 .������ V��3� ���3�� A���� 8�� 0��� �����

�=���� .�?< ���
 ���  .�7�
� ���
0 E������� 8�� 4����� E����+� ED
4���� E����+� .����� A
�����
�<�
L� .����3��� �
7������� A������ .����� 8�� �&�6��' ET���+�.  

  

� �� �5A	 R�"
� �) .@����� �	��� -) N�,
 .����8 �	��
�	   ��G��	��� �G� ����,� /��  ���
�	����,��� �	�������  . �72� @�$�	 #�2 !M��� /�� ����I��� �
��"	 R�"
�� ���� ����	��� �	2���

� �����	
	������ �	
���� �����. � �5"	����5���� ���� ��*'�� �		I���� �	�"$�� !;1  �	��� /��
�	����,��� �	������� �	�
���. 
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3. � ������>���� :���	��� ���"
� ����� 6�8� �����S  
  

 .���
��� .��� �
�
������ �6��-� �& �
�
2����� .���������� ;�
���@ ;�''� .+	�
+�� .�<����
 �	��+� ?�� �
�
������ �
����7+�� �
�����+� �
�'�� �& �
��
�������3�� � �0L F���� �
'�=�� ��6�

 D�� �&1967. �
��(��� �2&������ �
L ��	3�� ���9 �&� E�
&���� �
' �
2���� .��� �37 8�� 
������� R������  ;�
�	���� ;����� ��
2����� ��3�� R�� �& ���
����� ��

��� ����3�� ��
M� ;�����

 ������+� ������ )7�@ V��
� 8�� ��
�� ;���
� .6�& �
� �& E����7���� ��
������ ���
�
)�� �������� ��6�& �	
 �� �

�
������ �
����� ������� .&0���9� E 8�� �
��3� �
'
�6 ���
�

����-� .}���� ���&-� . .�������� >?< .�@ ��� �7������ V�369 8��1�&  ��
������ �����+��& 
 8�� )���� ������'� �
7����� >����� �
���� ����� �
�
������ ����3�� 1����� �
�0�� .��� ����

������[' E�?�� ��-�  ���� �� �� ������� �?< 8�� �
'��9R���� .�7�
�� ������  ,���� ��.���
��� 
 ���'7�� �3'��� ����� �� ;�3��� H�&�� �� ���
��+� R
�� �� ��
������ R���� �& A���� ��7& ��

�
2���� . .�'�@� �
��7��� .��	3�� �

�
������ �
2���9 ,� ���� )'� ���' ������ ������' ����U�� 
��� 1�& �� ������+� �� ���� �
�������� �� ���  E�
�	���� �
'�3�� ����� ,� D�� X��� �@ ���

1�& N�
-� T����� .��0����� �2������ D�
�� ������ ���
��� ����� >?< ��.  R�3� 8�� �&�69 �?<
�& ��7��� ������� �
3
'��� �

�
������ �'� �� �	=��\� ������� V��
� .6�3� G
� E >?< �������

Q�>�
���� H�-� � ��� �'� �� ������� A�� �
��3�	���� �� �
�
2����� . �	��+� .���
� .�� ���
������ ����� 8�� ���<� 1

�� ���
 ����� E��
������ �����+� �& �
�
�' .�<��� G���� 8�� >?<:  

• ��2�8� �"	�� T��
%� !��	2 �� :���� �	
 �� K6� ����� � .����(�� ��<��� �& �
7����
.�������� �
=����� ����7�� ������ J����� . .�:���+�� E����0��� ������� ����� ���


�
����� �
�'�� .�7�
��� �� ��
3' ������ :��'�� ��7� �& )3��� DL�.  
• 	
	������ !�$�� @�� �� ��2�8�� . �
����� ��3�� R�� 07� R
�3� �	
 �� O�? K6�
�

 ��� 1�& �
��� �� C
���� E��� �� �
Q��'�� ����@ �& )�������� ���
0�� A�3
��+ �
&��
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�
�
2����� ��3�� R��  8�� >����� �����+� .� �7
��� �<���' .�<�� ����� ��S���� �
��� ���
0
 �
2���9 �& ���3�� ��7@ ���I��'� �� !1���� T��
%� �	� ��;$�� B	��� /�S �	
	������ 

��� ���
0 A'�'�����+� �& D�3�� A�E  ET����� �& �
0��� ���
0 O�? A���
 �@ ��� N�@ ��
 �
�	���+� .�7���� �
'�� �& .������� 8�� �����+� 8�9 .  

• �� ��2�8� �,��1�� #��$�� �� �	
	������ �	������� ���;$�� �'�3�� �
���3�� ����
� E
N�
@ ��7 �� �
2���9� ��7 �� ��	����E � ��� O�? 8�7 �&���) ���� �	��,��� ���;$��� 

!	4���S �� !��� 3�8 !�8� ������ � <�� �� �������� �� �		
	������ ���� #��
�	�����  E�
�	���� �
'�3�� ����� ,� D�� X��� �@ ���
 ���� #�1�� ������ ���	��� �	
���S #���

�'� ������� �� >�1'� T��
%� ��� ����� �4����������� !.  
• ��2�8� >���� /�� ���$�� @������� ������� E G
� .6�3� V��
��
�
������ ������� 

�������� >������ 8�9 �
��� ����� A���� �	��+� ���& �	
 �
�
2����� .������ �'� ��.   
• �����,�� U	�
�� >���� /�� ��2�8� : �
' K����� .��	� :��� �	
 �� O�? K6�
�

@� .�2& ,6��� �� ���������� ��
2���+� �����+�' ��
3� .�2& K���� ��'��� �� ��7�� 1�
�
 D2�(��. 

  

���� D�� ��
������ �����+�� ,��7��� 8�� �
'���� �����
Q��� .�<����� >?< R�� �� ��0 ���  ������
�
�����  D�� �& ���
�S� �3' �
�
������1994 �� ��6�� �
/� ?
���� �L�
� �� E,����� �?< �� 1	


�
��(��+� ������� �	
 �
������ �3&���� ��� A3� �� ������ D��� . ���� #�� ����) #2) �� ���	 ���
 �	�����%� ����	��� ����) /�� ���	��� �5
��"� ������ �72 �		F� /�� ������) �	�"
��� �	�����

�	��,����(�	$	���� �2������ �2���$� /��� . .>?�&  ,���� D� ������'� E���
��� ���(�� .��� ������
 ����� �
��? �
L� �
7��
 ����� 8�� ��
'��� �
�������� ��
2����� �����\� �
3'��� ���� �� R��3���

)�<�
L� �
2���9 �& ��3��� �
7��
�� .�������� .( ������-� �
�(� ��?
�)20081 E1 ( �?�'
1��
��" :�9 R
���� �
L �� �
��-�� �
��
��� ����-� 8�� ��
������ ������� �& ������ �?< F�7

�<��� . �3'�-� ��(3�� �	
 �
=�� D� �
�
������ �
������� R�&w� ���� ���� �
���-� �
�6(�� �@ �(
(���&
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.������ .����9 ���9 �' �('���� . �
������� ���
��� _��< R
6 �< 1��
�� �?�' ��� 0�'@� X�����
 D�3� C
��' �������' 1��� A7��' ������1994 ������� ����* R���9 8�� ��'���� . R����� �?�&

 F���� ��6�� ��
2����� �	���� ,� D����� .@�' ���� ��
������ ������� �& �
��
��� .�<����� .'Q ��
 D�� �0L1967."  

  

�
������� .���
��� .���@ D43� .
(' �(& O�?'�  E�

�
2����� ��
@ �& �
3
'��� �������� �
�
2���
 ��6 .���-� >?< 8�� ���
��� ���(& J2��� ,� _
�3���� ���3��� 8�� �

�
������ ���7 .0����

 ��	���� ,����� ���4��) �Q�L�'2011 �
�<� E2012 .( �� ���� �	���'� ���8��� �H� E$��� >�	�
� �
	������ -��
��� T7��
�� ����V #;� �	��� �� @����	 -7��� �	�
����� ������ !�� �� @����

�
��� ���� !��) ��	��� �	� /�� �	��$�� 672 0�"� /��  W�� -7��� . �	���� �S' T?����� �?< H���
�
 ;�
���� O������ >��7� ��'� A7
 ������'� ED������ ���
��� T��
 ���� �@ ;�
7��
 ;	��� ��
2�����
 ���3���� �3' �� ,��� �< �
�
������ �6��-� �& ��
��� R�
� �S�� E)' K��
 �?�� 0
��� ��6

)E�
�2012 .( �
L �	���� .�� ��������� �
����� �S' ��(� ���& ��'�� .������ �� �
0��� �7� �?���
 �����)E,���1992 E����
�2011( E�� ���� !	�� -��
� @�
 �����S �,	 �������� �����%� @	"�� /

 �	����,%� ����$�� @	"��� !;��%� �5,���� ��7�� /��R	�$��� C	�� �	����� 9�5� �	����,%��  ��
!;��%�.   

 :��' ��7� �& ������ ���((� ���� ������ .�0�7��� �� DL���'&�������� D���� .���/� � �
<S� ����9
R&���  ����9� E�
����� �
�'��.�3
�����  ������ �
���� �0L� �
'�=�� ��6�� �& �
������� ��
�� ��4����

�
���Q����� �
��7����
'�� �3���� .��� .�0�7��� O�� ����� �@ +9 E .�� ���-  ��
� ������� �4 �&
E�
��3��� )����
� � �	��+�  � �& �4 ����� J����'� �
/� A�
LD2	�  ����9 �& ������ )' �����

����9 ��
������ ������� ���
<� . ���� ������ ��
� ���
7�� D� ���� �
����7��� �
������� .���/���&
 D�� �& ������ D�
� .'(�@94 .�<����� ������9� ��
������ ������� ,6��� ����< 8�� ;	
�� D�(� E

������� �& �
�
�'�� .
�7� �&��' ��
2����� �	���� ������9 �[& )
��� .��0M� ��-� A'���� �< )��
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 �� C
�� ������� �<�4�� H���@ �7��3� 8�� ��(
� O�? �� �6�=� �@ �9� E�
�
������ �
�������
����� �������.  

 D�� 8��� ������ C
�S� ?���2006 ����� �3'�� ��
������ �����+� :��* .�<�7�� �& D���� E��
���� 
�<:  

1. 
��(��+� ������@ .�������
2���� ,� �3����� �. 

2.  �
������� �
��
��� A���7�� �� C� H�-� 8�� �3��� ���� )6�&� ��
2���+� �	��+� ����
��3� �3����� .�����+� 1��� D43� V	
' ;�'
�(�. 

3. �
����� .�������� �3
'�� A����.   

4. � �����+� ����� �& �'��3���� .������� ���3'�� ���� .���
���� J����������.  

 D�3�� �&�2006  ������ �< ;�
'�� D<-� ��'�� �
�7 ���3' �QS�
 �0L F��� �& ������+� ������ @�'
D������ ���'��� ��
2���+� . D�/��� �6�3�� G���� ;��
(3� )
(�' ��
������ ������+� ������ ��0 ����

 D�� ?�� ��
������ A3��� )��� �?��2007 �(��� �& �Q������ ��6�� �
' ���/���� ���
���  D�
�0L� .  

 �� ���� �� A���� �		F� ?���S �� �X� � .�
	������ �����%� �� #������ -�2�, ���� ?���%�
!	4���S �� �	
�'�� �	��	��� ���;$�� C�)� ����� �� (�0�� !���$�� 672 . !���$�� 672 �	"� ������

 -�����%� �I��� /"�	� .�5��� /�� ������� /�� ������Y� (��8�
�� (�2�8�� (�82 �
	������
�	,��1�� ��� '��.   

�) /�� �	�H��� �� �72  !���$�� 672 /�� �2�	*H� @��
� �,�� ?	� �� ������ ������� ����
 �
	������!	�8�� 3��;�� 3�4��1.  �� ���3��� �������� J����� ���� ���
 �@ ;�'�=��� C
��
������ �'�  8�� ������ ������� ���� �
��� �& ��<��� ����3�� >?< ��@ )�� �(Q'���� .���
����

�7
�������� ���
��3�� �

������ . �
2���9 ,� .������� )���� �?�� ������� _����� 8�� O�? ��3
�
��� �
��3��� .�������� 8��� E)�7 �� ������� ���� K
����' D����� �
3� 8�� ������ .���� �<?��� �
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 V	
' ������ >�����9� �
3
'��� >������ ��
������ A3��� R�' ���
 ���' �
�
2����� �	����
�</�� 8�� .������� 1���.  

  

3� 8�� ;������ ;����< +9 �'��3���� ������ .����� O��� D�&�(��� �
��7� ���
� ?
���� D�� �
 �� �

������� ��'��9 D��' �
2���9 �
��� ���� ��7� D�� A'�' �
�(� ���
� �@ E���� ����7 V	=' �
�
����� R���-� �& ������� . + ;����< O��� �
�
������ ������� �[& E�
����� ���
��� �
3� 8�� ���@

 K2���� A�� �
��� �& O�?�� D�3�� R����� )
7��� ����9 ��7� �& ;�(��� ���
 �@ ���
� ;������
 A2��6�� ����'���)O	�-�� �
���( ����'��� �
L A2��6�� ��7� �& _����� C�� O��� + ������ E

)�
���7�� D������ �&�6��� ��
(�� .( �
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����� ���
��� �[& E.���'���� >?���
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'� �]��3�� �
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�����+� .�
����� ��7��� �& .�7� E��
& �
����� :���� �� �3��� ������'� �<0
��� ����� ������
��������� �
����� R
�� 8�� ���������� ,6� �� .����� E����
��� �
����7+��.  

 �
����� �� �
��'�� �& �' +�
�
������ �
����� �
������ �'�7��� �Q��� 8��  . �� �< �'�7��� >?< ��3&
 �
����� ������ ���� �?�� D�� .��S�1994 ..�
��� �
��(��+� ������ �&  �
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� ������� �	���� B��� ��� #� �	
	������ �	
���� ������ ���	��� ����) �	� ��	�1��� ��I����� �

1��� �	�������6;�) �
���) ��� ���"�
�� #���� ���� !;1 ����.  

  

1.4 � U5
���-�����%  �
	������ ����'� ��
�"�� ��  

 ���3�� .�
����� R�(��� A�' �&–  D�3� ��3��� ����-� ����(�� �� ���Q�� A�'��2005 �� �(���� E
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 �� :�7 ��������� �3
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 ����)21 : (-������� #�A
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���& �& ������+� D�4��� D�(

 ����(' D4�� ���� .���� :���9.  

2. ���� ��
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����� ��
���2008 �2010 .�? �
�����+� ���'��� ��  ����'
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������ . D
�(� O�? 8�9 V�6
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�
�� " �& ��0������ �
����7+�� �
�����+� �
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 ����'� ��
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	������ �����%� !;��%� ���
� ����

                                                           

1  ������� �& �7�
 +  �����-�–  ����-� ����(��–  K
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�� R&��� F�6�@ ���� ��7��� ���3��� ����
����E  ���� <�1 !�8��
O��"��� ��I�� @��
� �� �"���� ������� ����8� #���� �� . ������ .��@ ��� >?< 8�� �
�
������

 ���3�� �����0��� .�'��
���� �&� �'��3���� �
������ ����
 �& �
����7+�� �
�����+� V��<+�
�3
����� C�7��� �	
 �� �����@ ���� �
���(�� ��0� �&� ����
���  . ����+� ����(�� �@ ���) �������

.�/��� (1� ;��
/� ��
������ C
2��� )
�� R��� �?��  �?' ����6 8�� >���� N��� �& X�6�'
 �
�S�� ������� ���7�� �� ��������3�� �& �
������� R� N�
+� �
���+� R�(��� A��7 8��  . C��'�

 �
��� R	�+ �
������ �2
'�� R�
 �& D<�� ������ ������ ��3�� D
�(�' ������� ����� D�0��� ��& .����

������ �����+� ����� ������
������ ����� R
�� �& )�
7��� ��.  

 8�� �4������ .�0�7�+� H3' R
(�� 8�� .6&@ �� �
�
������ �
����� ������ ���7 �@ �� DL���'�
)
& 1�
�� F��(�� ��� �
��� �
3� 8��� ������ �����	� �
������ �
����(��� �
��/��� 8�'�� �
3� ,

� R�
 �& K7�� D� ��'
 �� 8�� ���@ +� 8�� �����+� �?< ���� 0
03�� �
������ V��4� D������� �����

 �?������ ���
0�� A�3
��+ �
&�� ��� 1�& R�
 �� V
�
��� 8�� +� �
�
������ ��3�� ��� �& �����

 �
7��
�� ����3�� 8�� >�����9� ������9 ���)�
����� .��������� �
2���9 ;��
���( �
��� 8�� +� E
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������� ��
�0���� �
���-� �
����7�� .�7�
���� �
'��� �
&� . .�0�7�+� ����� �@ ���
 ��' ����� ����� �
���� �
/� ��7� ���' .�� ���@ ��'��� 8�� ;�
'�� ��
'� �
�
Q��� �@�' �'�3� �((�����

�� C
���� �'���� .�
�� ��7� D�3�� ����+� ����� �
��3� �
37��� ������ �& ��:������ �'������� �
&���
D�3�� ����� �����  . �	������� ����	��� 9	A�� �	
	������ �	
���� ������ ������� >�� -) /���

 �� ������ @� �	�H� /�� �
���� ������� ���� #	��� �������� ��������� �	"	"��� �	�
��� � �����
� <�� /�� !������� #5���
� �� ���
�� !� [#5���� ����	��� 672 ���� �) ������ ���	 9	��
 �	�"�� �		���� /��)Z����� ( �	$����)�,	������� ( ������ �	��� /�� ���,	�� �2�*)  	 $� 6�,���
[(�	�����S ����M����  

 >?< �������(
Q��� ����� .�'�7� 8�� ������ 8�� ���(���' :���+� ��� .+/����� >?< 8�� �'�7+� 
 ���3
 ���� ��<�4�� V����+� ����� �<���� ��
������ ,6��� �
�
���
� A'�' O�?� ���� ��� 8�� �
&���

����+� �����
7��
�� .��Q/��� ��
������ �.  �'�3�� ��4�� N��7 D�� ��'�� .���
��� ,
�7 �����
��
�� V��3���� �
�����+� D���<��� 0
����� �� ��(�� C��' , >?< ��&����(
Q  :��' ��=�� �'�@ ��

 �
��������	��� �5	"8� ���$�� �	����� :�4��I��� ������� @��
�� ;�('�� �<��
' ���� A�'�M�.  

  

(��) :� ���	����	
	������ �	
���� ������ �	����  

���� ���
��� �
����� ������ �'�Q�' ���3�� ��(��� ���
��� �
�����+� E ;����
 �& ������ �
�
������ E 
0����� ���
��� �
����� 8�� �
���@ �
�
���@ ��<�  :R����� D�3�� E A2��6��� .��7��� ���
��� �
����� 

�& ��0����� ���3�� ������� E ����� C�3� ������

 �
�����+� �
����7+��. D�
���� ������ R����� 
D�3�� A2��6��� R
(��� ���(��+� E������+� 
&���� 1�& E��3�� ���
0� .+�3� E����� ,&�� N���� 

��
3� �
������� E ����9� ,
0�� �
��� ���Q��� E ����9� N���� ��(3� ��'(�� �� �0����� �����7+�. 
 )���
 + �
6���� .������ �'� ������ ���3�� .��0����� ,'����� �@ 8�� �
��'�� �& �
�� �@ ��� �' +�

� ���
� C��� �(
(��
(
��� .�'Q�� �� �
��� �7��' ,����� ������� �7���� �
�� . ���� ��� �� ;��
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�
2�(����� F������ �
��7����' V��� ���� �
����
��� .�<�7��� �@ .����(�� H3' . ��' ��(�� �����
�
�' .������ �'� ���43�' .����� .���� �� �
�
������ �
����� ������ �
����� ���
��� ,2����� �3

 .�
����� D�& 8�� ��'� �7��� ���? ����9 �3�' C
�� EH�-� 8�� �
����7��� �
�������� �
��
���
;�
��� )
�� R��� .�
���@ ���7 R&� ���7��3��.  

 ��
 ��
& H�3� EO�? ���� �@ �3'�;�07�� J�	��� �
�
2��� ���
��� �
����� ���3�� ) ���
@ E��7�� EK
'�
2011.(  

1. 2�
�	 ��"�
�� �	��,�� /�� ��	��� ��"�
�� ���$�� . 

�
�� .���
' R����� D�3�� 8�9 ���
< .�(���� �
��7�� 8�� ��
< R����� D�3�� E �� �
��� E �
���<� 
.�(���� �
�
����� )�
���Q��+� (�� �
��� N�
@  .C
� �?< A��& E ���9� 8�9 �
�0� �
�<-� �
'���� 
R���\� ���7�� ������� �'� ��0�� .G
� .3���� �� 81 %�������' ������  1995�1999 8�9 

91 %������ 2005�2012 .��� ��3
 �@ .�(���� �
�
����� .��� �6�� H
�
��� ,7������ E 
;����
 �& .���� .��0-� E G
� ���� �� ���0� .�(���� �
�
����� �
����7+� �& .���@ ������ 
����3��� R	L��� ���
2����.  

C�3
 ,
0�� R����� D�3�� �& ��0����� ���3�� �
�
������ :�� 1
�
� ������� �
�����+� ������� 
��������� ;	�@ E �� �
' R����� ���7�� R������ ����Q��+�  .G
� �@ ���
< R����� ���7�� 

�
�0�� )��� �
'���� ,� ��0�� E �
�
 8�9 ���
< ,'���� ��	���+� ���7�� �
���<� R����� 
����Q��+� ������� ����6�� �
����� E�����@��� ;����
 �& .������ �
�'�� �
����� )���
��� 
�
0����+� (��0	�� �
(��� .����Q��� F��(�� 1�
�� E �
���� .���&��� �
7��
�� E ������'� �
�(� 

V
���� .����Q��+� ���
�� E ;	6& �� �<��� �& 
���� �2
' ���Q��+� E ���
0� ���(�� �
�&����� 
T���\� ������ .  

2 .���	� ������ ������� ��,'�� /�� ��	��� @��
%� -��,�� �������. 

?����� �����& ��7-@ A������� 8�� �Q�@ �� 50 %�� F��7� .�(���� �
��7�� E �<� �� �
�
 
8�9 �	�
� �0����� �
' ��' A������ ��7-�� E )7�@� R����� ���7�� N�
-� E �'�3�� �'�� 
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A������ ��7-�� �3���� �� J����� ������ ����7�� E G
� .=�' 24 %�& �� �� ���� 2008 � 
2009 E .6�
��� ;	
�� �& D�� 2012 8�9 22%.  
�&�6[' .�(���� �
�
����� E �<� .�(�� �
L �7��� E ����� �
���6 .���'��+ �
����7� �
��E�
� 

.������� �
����7+� ���� ����(� ���0� ��/��� �
����7+� �
�
������ ��M� ���� ���3� �� �(��� 
,����� )�
���� (E �[& �����& A������ .�(����� �
�
����� ;�3� ��� 8�9 �Q�@ �� 70 %E ��� ��
 �� 
����� ���
��� �
�����  .C�3� >?< .���
'�� ����� ��
4��� �7����' 8��-� F��(�� ������� E 8�9� 
�7�� D
6���  ��
4��� ����'��� �3�(��� E ��� ��3
 ?������ F��(�� ������� .�
����� V
4���� �& 
:�6 V��4�� ��2�(�� E ������'� ����6 )
7�� .���
��� �
������ ��� ,
��� .���� �
=���� �& 

.����(�� �
L �
������.  
3 . ��� ��"�
�� ���$�� �� O��� #���� O��"��� �����,�� 2 

8�� DL��� �� �
�<@ F��� D���� �
&��� ��-� D0	�� ���(��	� ���Q��+�� �
�<@� F��(�� 
�����7+� �
����� �
��'�� E +9 �@ O��< �=��'� G
� ?����
 F��� D���� F��(��� �����7+� ;�3� 

8�� ����� 85 %�� ����79 .�(���� ���3�� E 43����� .�(�� �
��7 �
�	����. ���
' 4�	
 ���� 
����� �
'���� F��(� �
�'�� �
����� E F��(��� ������+�  .�' �@ ��� F��� �
�'�� �
����� .37��� 

�� ����� 4 %�& F���� ��0��� D�3�� 2009 8�9 2 %�& F���� ��0��� D�3�� 2013 .��@ 
F��(�� ������+� DL� )�
�<@ �
�
��� E �'.= )��� ����� 2 %�� ����79 R����� D�3�� ��0���� 
D�3�� 2012E �=��'��� ����� 3.5 ��
�� +���. ��@ ��� F��� ����0�� .=�'& ��@ �� 1 %�� 

����79 R����� D�3�� ��0���� 2012.  
4 .������ !	��� ��"�
�� ���$�� /�� ��������� �	����� 

���3
 R����� D�3�� �& ��0����� 3����� �
�
������ ���' ���� 8�� .�������� �
7��
�� �� ����� 
������� ..�(����& �
�
����� )�
���Q��+� (���3� ���' ���� ;�'
�(� 8�� �
����� �7��
�� �� 

E�
������ ��� �@ R����� ���7�� ������� ���3
 �< �
w� 8�� K���� D��� ��0����� �
��7�� E 
                                                           

2 D6
 F��� D���� ��� �� .���/��� .���0���� ���� A��� C
2��� E �.���/ ��4�� E�
����� ��7� .�'�
��+� 
E�
0����� C�7��� E�3
����� C�7� :��0��� E ���
� �'����� �
����� E�
������ ���0� �
�
���� ��-�� E������ ���
� 
�
�4���� ED�3�� ���0� E��3�� ���0� E�
7��
�� ��2�� ��/� .�6������E C�7� :�6(�� 8��-� �<�
L�  .��� �
' 

�/���.�� .���0���� ���� ���6
 F��(�� �����7+� E ���0� �
'���� D
�3���� ���3��E ���0� E����� ���0� ��/� E�@���� 
���0� ��/��� E�
����7+� ���0� E��3�� �2
< ���?�� ��
0������ E ���0� �&�(Q�� E ���0� EV���-� ���0� N��-� 

�
������� �<�
L�. 
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.���� 17.5 %�& D�� 2005 E � 61.0 %�& D�� 2008 �� ����79 .�(���� �
��7�� �
�3���. 
��� 4�	
 G��� �
=� C���� �& ��
< .�������� �
7��
�� E G
� .3���� �'�� K���� D��� 

��0����� �
��7�� ;��7 4���� ���' �
�
����� .�(���� �
��� H�
�9 ���
'.  
A���
 8�� �
3'� ��0����� ���3�� T��
�� J2��� ��
�
 ���<@  ��'��� A���� �
�4���� E .�(����� 

�
�
����� �
����7+� ��M� ��
(��� ��
��' R&�� .�������� E�
7��
�� ,
7��� �
��� O	���	� E 
������'� ���
0 ��7��� �
' ��
�+� ���Q��+�� ������3  .  

5 . �4��I�� �	
 ��8����� �"� T��1 @��
 ���	��� �	
����  

A7��' �������' C
��' ������+� D�3� 1994 E + R�
 ������ �
�
������ �@ ��3� .+�3� 
A2��6�� �
L ����'��� D������ �
���7�� 8�� ,2�6'�� ��������� T������ ������ :��Q���' _��< 
����� O����� ,���' �
��(� �
�
�2� ���
0 �@ ;��(� ��
& R�3�
 �'
�6' ��
(�� �&�6��� E �3���
 

A2��6�� D������ �
���7�� 8�� ,2�6'�� �7����� �& D2��� )B , A2 , A1 (E �<� ,2�6' ��9 ���3� 
�� A2��6�� �@ �@ A2��6�� �6������ ��
�� �
���� ;	�@ �& �
2���9  .��
&� ��� O�? �[& 

.+�3��� �
�
2����� E .	
�3���� ��
�� ���� ���� 8��-@ ����� A7
 8�� ������ ��
�
����� �@ 
��('�� .  

6 .������ �����	'� ���$�� /�� �����	S ���"��� �� !	4���S . 

����
 D43� .����
� ���(��� ,� �
2���9 �� D����� �
���7�� �'
�6� ��
(�� �&�6��� E �'
�6� 
.�������� �&�69 8�9 �'
�6 �
��� �3��(��� �� ��7@ ���3�� �

�
������ �& �
2���9 
�������.��� E G
� A7��' R���� C
��' ������+� D�3� 1994 D0��� �
2���9 �
���' 75 %�� 
�'
�6 �
� ���3�� �

�
������ �
���3�� �& �
2���9 � 100 %�� �'
�6 �
� ���3�� �

�
������ 
�
���3�� �& .���������  .��� 8���� ����� �
2���9 �
��� �
��� �&�� F���@ A2��6�� D������ 

8�� .+��'��� �
�����+� �
' �
2���9 R����� ������ �
�
������ E ���
���� ������ �'�(� D�
 
D��� �
��� �'��' 3 %E D��� �
��� A2��6�� D������ R&� D�4� ���(��� ������ �& 

�������'�� .  

                                                           
3 ��' ���3� ��'��� ��
'�� �
' K���� D��� ��0����� �
��7�� ��7&� .���
�+� �
����� 0.890 E ��'� N���� �
��3��� 

0.000 ��� ��3
 ��7� ��	� ��'��� �
�� ����� ;�
2���@ )�7�� EK
'� ��7& .���
�+� .���
�� ���� �� ���4�3� �& 
�����+� ��
������ ������ 1994 �2009E ��7� �3��7 C�(�� �������� G��'M� .�������� ��3��E 23E ��7��� E���Q�� 
���
0� 2011.( 
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D��� .����
9 ���(��� ,� �
2���9 ��' ��
  :  

��� �����F  . أ�<@ �
'���� �& ��0����� �����3 �
�
������ E G
� .=�' �& D�3�� 2012 ����� 63 %

�� ����79 .����
�� ���3�� E � 41 %�� ����79 .�(���� �
��7�� E .���� 78 %�� A���� 
��7@� ��4�� ������. 


����. ��)��A?'?� �@ F  . ب� ���(��� ,� �
2���9 E O�?� ;�3'� .�'�(��� �& F�6�-� �
��
��� 
�
��-�� ��2���� &� �(����� E T�0�� ������� �
�
2����� ���� D���� �& �
�'7 �
���� >?< 
.����
�� E O�?� 0�' ��' �& �
��� ��0����� ���3�� �
�
������ �<  ".����
9 ���(��� ���7��� 
X������ ���� "E ��� .����� .������� �
�
2����� �'��3���� 8�� D��
��� .����
9 ���(���  � 

DL� ���@ R� ��
���& .�
�� ����� ���S� �=6 ������� H��L- �
��
� E ;����
 �& 
.���@ ���� .��	3�� �
�
2����� �
�
������ . 

7 .�
�	2 �4��I�� �	
 ��8����� /�� ��	��� �����	%� �	�	�I�� . 

�
��� .���
'�� ��&����� 8�9 �@ A2��6�� �
L ����'��� �< �'�Q�' ���3�� ��(��� ��
\�.�� 
E�
'
�6�� G
� .��� �������' ����� 91 %E ���
' .��� ��� A2��6�� ����'��� )A2��6 

�
��� X�'�-�� O	�-�� (�
���< E .=�'� �������' 9 %�(& .�?��� ,
0���� �
�+� �� G
� 
���(�� 8�� R
(�� �7�� ���(3� �� ����3�� �
����7+� V������ �& ,
0�� :A3�� �'
�6�� �
' 

�V��
 .�('� .�2&� ,��7��� E G
� �@ A2��6�� ����'��� ���
 �@ H��� ��3��' �
����� ;�3'� 
D7�� �
��� >����� ���E ���@ ?
S� ��'��+�' V��4�� �
�
��� ���(���� �
�
����� V����� 

�'
�6��' )������(E ������'� V��� �����' �Q�@ �
������
� ������ �� A2��6�� �
L ����'��� 
����� �'�3� ��@ ;�2'� 8�� :��(���  )EA�7���� �
����� E���3�� 1979 :245.(  

8 .#�A
�� ��	�I�� �
	������ �	 	 ��,��� �	� 0�	

'� 0��"���� . �� @"�	 9��
%� �� �	 ��  

    0�$�� ��	�I�� .  

D��
 D�4��� �'
�6�� ��3' �� .����� ���� �37� )�� ;���4� ;�
'
�6  ���� �
L V���+� R
(�� 8��
���Q��� �
��� ,
0�� �& .������ �
�(�� �'
�6�� :A3�� ,
0�� �&  �'� ��3
0�� ����� �	
 ��

�'
�6�� D�4���  .�<� �� K6�
 �� .���/��� �
�
2��� �
�����  :  
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� �'�L ����� �
�0����� 8�� D�4��� �'
�6�� ��
������ �7
�� ���
< A2��6�� �
L ����'��� 8�� 
�
<� .����
�� �
'
�6��  .���& �
'� ;�('�� �[& A2��6�� �
L ����'��� ���� ��� 90 %�� 

F��7� .����
�� �
'
�6�� ���
' A2��6�� ����'��� �<� A2��6 H���
 ��' �@ ����� 
V��4�� �
�
��� �
������ E + ���� +9 10 %�@ ��@ .  
V��� �'
�6�� �
L ����'��� �'
�6� ��
(�� �&�6��� )VAT (���S' �'
�6 :�
�� + 0
�� �
' 
:�
�L-� E:��(���� G
� H��� 8�� R����� E �@ O	���+� E V���� O�?� 8�� ���@ �'
�6 
�
�0���4 ���3
'�' E ��@� ;�&���9 :��(��� )E������-� .���
� ��
�' �
����� �
�
������ ��������� 
�
���� ������ 2009 :12.(  

� #�� ��,� �4��I 
�	�� /�� B;5���� E G
�' D�
 0

���� �� �
' ,���� �
���6�� ,����� 
�
������ E R�����& 8�� ,���� �
���6�� �Q�
 �'�� ��
'� �� R����� ����� ��M� ��
(��� ��?� 
�
��� H�
����  .���
' 8�� C�3�� E �[& R����� 8�� ,���� �
���6�� + �Q�
 +9 �'�� ��
�� 
�� R����@ ����� ��M� �
�=�� .  

A7� ������ 8�9 �@ A2��6�� �
L ����'��� �Q�-� ��
�� �< O�� ���� H��� 8�� ,���� 
�
���6�� �<� �� ��3
 �@ ���& ����3�� �
'
�6�� H��3�� ,� ���& ��
���� E A2��6��& �
L 
����'��� + ����� ���(�� �
�
����� �
������ E �' ���@ A����� ;�
��� ,� >?< ���(�� E ��� �@ 
A2��6�� �
L ����'��� ��@ ;�2'� 8�� :��(��� ���� 8�� :�
�L-� E O�?� �- :��(��� ����

 
O	���	� �'�� �'�@ �� D���
� ����(� :�
�L-�' E �@ �@ �
��� O	���	� N�� :��(��� �'�@ )�� 

N�� :�
�L-� E 8�3� O�? �@ A2��6�� �
L ����'��� �< A2��6 �
L ����� �@ ���@ ��@ ;�&���9 
:��(��� .  

                                                           
4 �'
�6�� �
�0����� E �< ���� 1����� ���'�� ,� �
�0� �
��� ���Q��� E ���
� >�7�� ������� ��
& �� 8��@ 8�9 ���@ E 

��� ��3
 �@ �<��Q* ���� ��@ 8�� :��(��� A���@� ��
��� �6�
���� ����(� :�
�L-�' ��@�A� ��
��� �3������ E 
;������ V��� A2��6�� �
L ����'��� ���S' .�? �3
'� �
�0��� �@ �
������ Regressive E ��@� ;�&���9 :��(��� ���- 
,�(��� �'�� �
��� �� �

��� ��-� ��
(��� �6�
����� �
��� E ;����
 �?9 .6�& 8�� ,���� �
���6�� ����� 
O����� 8�� R��� ,��� �� :��(��� ��?� �
��� �������  .��Q�� O�? )�@ 8�� H���&� �@ �
� ���@ �< 1000 �+�� 

E O������ �3�� ��
�� �'
�6 ��
� �&�6� �<���(� 20 �+�� E �?< ��3
 �@ ��3� �'
�6�� ���3
 2 %�� ���
�  .���
' 
�
� ���@ N�
@ E �<� 500 �+�� O������ C�� �3���� E �[& ��3� �'
�6�� ���3
 4 %�� ���
� . 
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���
 V
�
��� �� �7�� D�� ����3�� �� R
�� H�& A2��6 �
��� 8�� O	���+� G
�' D�
 
��6
�
� 8�� ,���� �
���6�� �@ ��2���9 �� �'
�6�� zero rate tax �@ D���� ������� >?�� 

,���� �Q� 0'
�� �
��-�� E.��������� ,&�� �<��3�@ 8�� ,���� �
������ )A�7���� �
����� 
E���3�� 1979  :244 . (  

  

� �	����� �,�� ������� ��	�I�� �� ��
�� ��	�I !1��� �
	������ .  
�
�
 >�7�+� D�3�� .+�3�� �'
�6 �
��� 8�9 H��
�+� E G
� D� H
�
� ��3� �'
�6�� 8�� 

��
���� �
�3�� ���&M� �� 48 %.������� ��<����� �� 38.5 ) %��6�� �
'�=�� (�& ������ 
1995 �1998  8�9 20 %������ 1999 �2004 ��� �� ���&-� .�������  .DQ .6�
�� ,� 
��@ ����� �'
�6 �
� ��
���& E D�� )17 (���� 2004 8�9 16 %E DQ 8�9 15 %�& ����� 

�'
�6 �
��� ��3��� D�� )2 (���� 2008�� ����(�� �?< �
�3� D� �@ 8�� E �
��� �& N�
@ �
 D��2011.  

  

���6� .	
�3��� ���� .
�7� 1
��� �& ,
��� ����� �'
�6 �
��� ):����� �'
�6��  ( ,��� ,� 
,7���  _��< ����3�� V���+�� �& ,
0�� :A3�� �'
�6�� ��
&� ��
 D<� .�4�	��� :  

(���: :�('+� 8�� C�� A�� �'
�6�� ���2����  :�4&����� 8�� ������
 ������� �'
�6�� G
� .�4 
G	Q K2���  ,C��� A���� �
'
�6�� +� �� ����(�� ����� 8�� ��
��� ��
2���+� +�' �� �+���� 

��
��+� C��S� A����� .  

.�� ������ )16 (�� ����(�� D�� )8 (���� 2011 ���' �'
�6 �
��� 8�� �� ��
 :  

1. 8&���� �'
�6�� 8�� �
��� ,6�
�� '
�6��� �- 1
� �3
'� A�� A���� K2������ 
�
�����: 

40000 ��8 1( ��  . أ ��
� (�'��' 5.% 
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80000 ��8 40000( ��  . ب ��
� (�'��' 10. % 

� ����0  . ت� O�? �'��' 15. %  
2. 8&���� �'
�6�� 8�� �
��� ,6�
�� �'
�6�� �+ 1
� ���3� �'��' 15. % 

3. 8&���� �'
�6�� �'��' )5 (%8�� .���� �
����� ���� (�D� �
�����' 8�� ��
��� E O�?� �� 
F��7��� ����� ����+ �
����� 8�� ��
��� �(������ ������ . O�?'� H�
�� �3� �'
�6�� 
.����� �
����� 8�� ��
��� �� 15 %A�� ����� �'
�6 �
��� ��3��� D�� )2 (���� 2008 

8�� 5 %A�� ����(�� D�� )8 (���� 2011 .  
�	
�*: ,
��� ����� 
�6�' �
��� ):����� �'
�6��. (  

A7��' ����(�� D�� )8 (���� 2011 ������ ���(' D� F�6
� �

��� .��� ���3� �� �'
�6 �
��� E 
�<� :  

1. �
� �
���0��� . 

2. �S&��� �
��� ���
�� ���&���� ���� �
0� �� ��� �� �� ��� . 

3. �� �
� �&�6� �
���(���� . 

4. X�'�+� �
����@��� ��7���� �� ,
' �6��+� .���(3��� . 

5. )75 (%�� X�'�� :��� ,
'� D��+� .������� . 

6. )5 (%�� �
��� R(����� �� �2��& ,2����� .+��3��� X�'��� ,2����� �������� �& ���Q��� 
O��'�� .������� �
����� ���� + 8��3�� ��2����' .  

,� ����(�� ���3� ��� �
3�7�� �
���3��� ��
& R�3�
 ����3' ��?� V����
 K'��� ����� ��<��� ���� 
,6
� �'
�6� �
���.  

�& :�6 �� D�(� 4�	
 8�� ����� �'
�6 �
��� D�� )8 (���� 2011 �� ��
 :  

1. 4&�� 8�� C�� A�� �'
�6�� ���2���� ���� .��� �& ����(�� R'���� E ��� ��3
 )�� 4&�� 8�� 
�
����� ������� �'
�6��. 

2. � �
' ����(�� 0
�
 D��'
�6�� :���	� 8��+� ���� G
� �� :��(���� :�
�L+) V�@ ��Q	Q�<�
��
� (�
�3�� �
��� ��
�� 8�� �6������ �
'
�6�� ��3�+�' �
����� �
' 0
�
 D��E . ,
�7��&

�'
�6�� �3� C�� ��3&�
)15 (%��
� V�@ �����Q �� �
0
 �?�� �&�6+� �
��� 8�� . �<�
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 �'
�6�� ����& C��3
 �� ���(���� �
�
��� V��4�� ��'��+�' ?
S� �@ H���
 ���� ����'���
 �
������ �
�
�����. 

 �3��� C��'� �
'�� �
� �'
�6 H�& ����(�� �� ���)15 (% �

��3��� 1�
�+� ,
�7 8��
 �?�� �'
�6�� �3� C�� ,&�� ��
=��� .������&  >�����  �
��� D7� A�� D��
' 0

�� ���

����� )3&���'��� .�  

3. �� ����(�� V�6� ��
� 8�� ������ ����3��� ����� ,6
� .�
3�7�� �
���3��� ���� V����� K'��� 
�� ����� �'
�6� �
��� . 

4. D� 0
�
 ����(�� �& H�& �'
�6�� �3'� V	�
+ �(����� �
&��=7�� �� �3
'� ������ ������+� 
���& ��7+� 0

���� �'�7
+� R������ ������� ����6���� �� ���7 D6�� ,������ E����
��+� 

0

��� F��(�� ����0�� ����+�� �
7���+�   .  
  

T��
���: �9 �
����� ������� �'
�6�� �& ����� �'
�6 �
��� ��
������ �
0� �� �3
'��� �
�0����� 
D�4��� �'
�6�� ����� C�3�� �& R
6 �����)_��<  (V���+� �& ,
0�� :A3�� �6���'
 ��� A���
 
�
��� @�'� ������� �'
�6�� R
(��� V���� �����7+� R
(��� H�=�� ������ ��
0
�� ���3�� H��' 
��3�@ A2��6 �
����� 8�� .�'��6��� )Speculations( .�
���� ,
'�� ��
�� �7-� E 0

����� 

�'
�6�� ;�3'� ����� �
��� )�7�� D
�(�' .�:���9 .	
0��� �
'
�6 �7��
 .����(�� �
7���+� 
������� ����3��� E ��?�� ��
��� �6�
���� ;����
 �& R������ ������� ���6����� �� ���7 

D6�� ,������ ����
����  . �6
�& �'
�6�� ��� 8�� A��
 + _�(��� �S' ��< ����+� A7� ���
 �
�����+� ��&��<@ R
(��� ��0	�� ������ .�(�� �
���� ��3&�' ���0��
 �@ �
������ ,
�7 8�3& �
��0��

�
��
���� �
����7+��. �@ ����3�� R
(�� A�7� �& �Q��� ����E ��< _�(��� ���� �
���+� ��S���� ���
 ������+� ������ )
7��� �
��� �� �
�
����� ���(��� ,� A����
 ��' �'
�6�� :A3�� ,
0�� �& V���+�

 N�
@ �
��� �� ����� � �����+� �
��� ��� . ��������� 1�
�� F��(�� ���� A�7� ��3
�?<
�'
�6�� V
����� �� ��
2��� :A3�� ����
 G
�' �
����7+�� �
�����+� )��
��/��  D�=�� ����� 8��

D�=��'.  
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9 .�	����� �	*H� ���	��� �	����� �� ��I �		"�� ���������� ���	 � ����� /�� T��
%� ������ .  

K6�� �
����� �
Q�� ���
��� �
����� �& �'6 �

(�� .��������� ���
0� A���� 8�� T����� ������ �� 
�	
 .���/��� .���
���� �
�����  :  

� ���	��� �	����� �� �
�, �����	%� ���$��   
.����� ��0����� ���3�� �
�
2��� 8�� A2��6�� D������ �
���7�� 8�� .��������� ���
 �� 
�
2���9 �@ �� ���	
 �
���� .�(���� �
��7�� O�?� ;+�' �� �����+� 8�� T����� ������ �& �
��� 
.����
@ �
'
�6 �
���� ��
0
�� ���3�� .��� �A�� 8�� �?< J���� R�3� ������ ��0����� ���3�� 8�� 

.����
�� �
'
�6�� O���7��� 8�� .������� ��7���� ��=6 R����� ���7�� ������� E ��� �� 
;��
Q� �� T����� ���
� �
��� �
��7�� �'6� �

(�� .������� )E���37�� E�6��3��� 2002  .(�?< 
��3
 �@ ���
��� �
����� ���3�� .��� �=6 �
��� R����� ���7�� �� .'�L V���� ������ 8�� 
A��� V��<-� �
�����+�  �
����7����
2����� .  

  

� ���	��� �	����� �� �
�, @��
%� #�$��  :���	� �	$���.  
�
'
 ������ �

����� R���\� D�3�� ������ �
�
������ 8�� ������ ������ 1995 �2010 �@ .������� 
�����
�
�� �'��3���� .7���� ���
� �
��� �
3��� �& R����� D�3�� E �<� ���
� ��2	� �& V��4 

������ ������+� ����'��� E 1(���� �& .����Q��9 F��(�� 1�
�� E ���
0� A���� ����� ������'� 
H�3�� ����� �� ,���� .���
��� E ���
0� �
=���� .  

+9 �@ ���
��� �
3����� �& ��R��� ������� �& V��4 V36 ���(�� �
7����� �
�&������ J��\� 
E������ D��� )���� 8�� �'���� ����� �& R����� ED�3�� .�@ 8�9 �����+� 8�� ���
��+� �& �
'�� 
A���� )R����� (���7�� )��	���+� (������� E �����+�� 8�� .��������� �
'��� A���� 8�� 

.	
�� Q��+���� D�3�� .�<� �� N�@ 8�9 V�369 �Q@ V��6� R����� ������� �& ���
0 J����� 
������ �
=����� �& �����+� E��
������ O�?� �7
�� A��� :07 �
'� �� A���� )R����� (������ 
T��
�� �� R
�� .������� .  
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A��� 8��  >?<���
��� �
����� ������ �
�
������ ��� �� J2����� w����Q �
�����+� �
'���� ���<@ :  

1. ���
0 �����+� 8�� .������� �
'��� A���� ������ ;����
 �� ,�� O	���+� �2�����  .��� .��� 
.������� �Q�@ �� V�� R����� ��	����� �2����� E �Q�@� �� 70 %�� J����� ������ ����7��. 

2. �
�0� 073�� �& ��0
��� ���7��� )�3���� 
������  (G
� ,���� D7� 073�� �� ����� )1.7 (��
�� 
�+�� �& D�� 1995 8�9 )2.7 (��
�� D�� 1999  .��� )2.3 (��
�� �+�� D�� 2000 8�9 )2.4 (
��
�� �& D�� 2004  .DQ ,���� �� )2.3 (��
�� D�� 2005 8�9 )3.7 (��
�� �& D�� 2009 

)0��7�� �0����� :���\� ��
������ E '�����.� �
��(�� E ����@ ����
� . (�7�� 073�� �& 
��0
��� ���7��� )�3���� ���
��� (��3� ��� ���� ��' 12.3 %������ 1995 �1999 E � 1.4 %
������ 2000 �2004 E � 13.2 %������ 2005�2011. 

3. �
�0� 073�� �& ��0����� ���3�� E G
� ��' 073�� ����� )�'� �
����� (����� )1.4 (��
�� �+�� D�� 
2007 ,���� 8�9 )1.8 (��
�� �+�� �& D�� 2009  8�� H�
�9� ����1.6  �& �+�� ��
��

 D�� ���0��2012 ..3����� �'�� 073�� ����� 8�9 J����� ������ ����7�� �� ����� )9.5 (%
������ 1995 �1999 8�9 )20.0 (%������ 2000 �2004 E DQ 8�9 )28.0 (%������ 2005 �2009 

Q 8�� D20 % ������ �&2010�2013. 

4. ��
�0� ������ ��0����� ���3�� �
�
������ 8�� A2��6�� O���7��� �6������ 8�� .������� ;+�' �� 
�����+� 8�� A2��6�� �6������ 8�� T����� ������ A2��6��� ����'��� E ���
'� �3' ���� 
�
�3�� �� �
7����� �& .������� �
2�?=�� 2�������
 �
?�-�� E C'	���� 8�9 �
������ �� �
2���9 

�@ �� ���	
 + ��
� �� ��� A��7 R�� �
�* )E���37�� �6��3��� E2002 :33(.  G
��
�� 
.���
' ���0� �
����� �	
 �
6���� ��
�(�� D���-� 8�9 �@ .����
9 A2��6�� �
����� .���  �������'

27 %�� F��7� .����
�� �
'
�6�� �& >?< ������ E ���
' .��� .����
9 ���(��� ,� �
2���9 
���43�� ��S� �� �'
�6 ��
(�� ���I��� B���,��� /�� �������� 73.%  
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(�	
�* :�	�"
�� ���	��� 

 ���� ��7� D�3� ;��4��
���  �
�
2��� ���3�� �< �
�
2����� ���3�� ��& ����3��� ���
��� A��7 8�9 �������
-��+����� ���� �
�
������ R���]-� �& . O�?�� V���� ��3�@� ��2���� ��3�@ �& �
���� ���
 O�?��

 �� �< ������ D
6��� N�����(& .	�3�� >?�� ������� ����� �
0����� O��'�� 1���
9 . A�
='&
�@ V
4�� �@ D��
��9 8�� ������ �7 �
�
������ �(��� ���� .�(& E�
����� ���3�� �
�(��� ���
��� .��

������ ������� ���� )
7��� ����9 �& ;�('�� ��
�9 ������ . ���� .�
��/��� .�
�	� ����� �����
 E�
����� ����6�@ ���(��9� ��	� �� ��S���� F��(��� ��6�� �& ����3�� V������ 8�� �'����� �& �(���

��� �� ���� ���� .��
�3��� V������ >?< ��Q��9��?&���� .�3
����� A7��' �(��� �.  
 ��
4����� ���/���� �3
����� ����� T�6�9� ������9 8�� ��

-� ������ �& �(��� ���� .0�� ���
)7� �6&@ 8�� D�����' D�
(�� ;�
���9� ;�
�& ��
�4�� �
���� �
<S� 8��� E��
������ �&����� 0��7�� .

 �?< �&�?�� �(��� ���� .���@ R�
��� ���
��� V������ ����� ���� .��
�3���� .��
�3��� .����
���
��� �� ����� �7�� ��S' �
���Q��+�� �
�
����� ����
��� ����9 8�� . .��� �(��� ���� �@ ���

 �6 ������ 8�� V������ >?< ����� �@ ���S� �� ����� EV������' ���
 ����� ����� ����['
�3� A�� �
�
=���� ���
����0�' ��7� .��
  . ���3��	� ��2���� �<���7 ���9 �&� ;�6
@ ������ .����

 D�3� V������ ����(� �
�<�7 .
�3� ��
�[' �0��� O�' 8�� ��7��2002  ��
�� �������� .�� �����
 D�� �& ���2� D����' �<����9�2011.  

 ���3& ���
� ����� ��'� �@ .������ �(��� ���� �S' ��(�� ���
� 0��7�� ���(��� 8�� 4����� �37���
 �� A��(��� �	
 �� ��
������ �����+�& >��� ���
0 )��� .���� �&� E)' �(Q�� 0
03� �&� �&�����

 �� A�(
7  �� A�(
 �� �6 ����9� ,2����� �� �+�� ��
��3  ��� 8�� �����+� �& �+�� ��
��
'� �
L� ����'� .����Q���� �
����2� .	
������� . >?< �����2+� ,����� ���
� 8�� H3'�� ?
S
 ����

 �
��� ������'� ������ D�� ���
�� �6��(��� .���/���� ��+� H�3� �� ���� �(��� ���� ���37� ����
.��0+� .�� �& ����
� D���
� �& ���(��+� ���� .  

  
�*(�*� :�	��,��� ���	���  

 ������ O��� + E;�('�� �����@ ��� �< ��� ���
��� >?< ����9� �
��� �& ,��� _��< �
�
������ �
�����
�
�(��� ���
��� .��< �
''� 8�� O�? ��3
�) :1 ( ��� ���� �
������ �'�3��� 8�� �
2���� ���
� �������

 E�������� ��������� ,2�6'�� ���	
 ��)2 ( ����7 V	L �@ �����' �
2���� ,� �
���& ��'���
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 E���� �
���7�� D�����' D����� 8�� ������ �� �
'� :07 ���/���� �
�
������ .��7�� ���(& ��3
 ���
��������� ,���� D43� 8�� �6������ . �'�� �
�3� 8�� .��7�� >?< ���� �
����� A��7 8�� �?<
�� ,���� 8�� �&�6��� ��
(�� �'
�6 �� �(� +� �
0� + �'��' .���
�2 %����� O�� �� �& �6�

�
2����.  
 �������� R����� ����� ���7��� ���
� ��'� 8�� .�'7�@ �@ .����� �
�
������ ������� �S' ��(�� ���
�

�
����� 8�� +� T��
�� �� ���
��+� 8�� ���3� �'��6 �@ ��
� �7�
 	& E.	��+� �� 8�� . ��'��
 ���
��+� 8�� .������� .37� �(& EO�? �� C�3�� 8�� �'�@ �
&��� ���� ;�
3� H�+� F�(' 8�� ��

�
'
�6�� .����
+� �� ���� ��� . �� ��0� E������ J����� ��� A��� 8�� :�7 �� ,'���' �?<�
�
�

6��� .���=6��� �
7��
�� .������ ��
������ �����+� V����� �7�� .  

�� .���
' ��

-� ���w� �& ������ �����+� ���0� .@�' �&�  ���
��� �
��@ K�	� D��� �@ ���S�
�
��7��� . ���
0' �
* ����� E.��������� .�7��� �� �
�
������ R���+� V
4��' ���� ?�
�� D� E	Q�&

 8��@ ��' ��� �
���7�� D�����35 % ,���� �� ��2�� 8��);�(�+ ����� ( �� ���'� ���' ���������
 ���'� �
L �@ �7��
�� D��3��)	
 ���
�
2���� :���� � (�
����� .�������  �
��� V��
 O�?� . ���

�
�3��� �
�����+� ����+� �& ;�3��� ;+�7 ���(�� �?< ��Q@ . ���
0 H��L- :�7 )�S' >��(��� N�
 G
�
:��(��� �
��������' ��6�� R��
 ��� �
����� .������� ���
 ��� E�
�'7��.  

@ .L�& �����+� ���0� �@ ��� �� �3��� ������' �
����� D��� �
��� �
7
������ ����9 �� ;��


������ ,��7���� 1�
�� F��(�� ��Q�� .��03��� .+������� .���(�� >?< V	
'� ���
 �� �7�
 + E�

��
�' )�
����
�
������ �
����� ������ �
��7� �.  
(�$��� :�	������� �	������ !	F8��� ���	�  

V��4�� �4 �&  8�9 ����'�� .+�3� F������ E�
�
������ �6��+� ���
3� ���� �'3��� �
�����+�
 ���� �
Q��� _
3
 ���� �
�
������ ��+� �� ����3��� V
�
�� ��
�� .����'� .��4 E���'�� �
L A��
 �
�S�� ��� 1�& ��7
� �& ��3�� �� �
���3�� ������ �	
 �� O�?� E�(��� �
 N���� .��

+�_
3�� �
���+� .��0������� .�7�
�� . �� 0 , �5
� /�� ��������� 672 ������ �
� ���	 � ����
���	� �� ?���� ���� �� ��H� /�� �5
� �� ����$� ���	� .��< �
�
'�7� ��7��� �?< �& .0�'� : 

 

���7+� �
������ �
=���� R���� �'�7� � �
=����� ����'�� .������ J����' �'�7����3�� �
�.  
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): !	F8���� ������� ������� U��
��:  

 �� �
�3�� .0�' ������ O�� �	
� E�
����� ���0� �'� �� >��� �
��' �& J����'�� �?< ����� D�
 ����(
 ���� .�������� �� �
(������ �
L ������� ����6 �� E)��� �& .�
����+�� .�0��7���

 �
�3�� )�� ������ ?� EJ����'���
��+� �0�7+� ���&�� �
�4����� ��7��� �� . �(& .�0��7��� O�� �7
���
 D�� ���(�� :��0��� C�7� ?
��)8 ( ����2003  ���2�' ���/��� ����'�� J����' ����+ ��7� �
���'

 ���3�� F��� �� �Q�� �@ �Q��� ����0��� �
����7+� ��/���� �
����� ���0� �
�6�� ��3�� ���0�
��	� ��7��� >?< .36�� E:���+� 8�� ��������� J����'�� �?< �� �
�
������ ��
�
� 8�� V�

J����'�� �� �
�
������ ��
�
+ .������ �

�3�� ����3� �6
�3�� ���
�� ��3�� ���0��.  

 ����'�� J����' �
��� �
����7+� ��/���� ��3�� �
0� �� �
���' :��0��� C�7� ��� O�? �3'
��/��� �
����7+� �
����� R����� ,'�� �
=��� ����' .������ J����' 8�9 �) ���+� ��'�

�����7+�.(  

 C�7� �'� �� �<����� D� ���� �6
�3�� ���
�� ��6 �
=����� ����'�� .������ J����' V��
�
3�� �� �
Q��'�� �
��3���� ��� 1�& �
&�� R
�� �� ����'�� ����� �� ���� 8�9 :��0��� �&��' ��

 ���/� ���� D��2���)�
���( D������ 8�9 �Q�L+� D������ �� .�������� >?< )
7��� ������ O�?� E
������� . �
��� J����'�� �� ������)50000 ( E����� ����� �0L F���� �
'�=�� ��6�� �
' 1
�

 )��
� 1�
� V�� D��)500 (�� E��3
 + �?�� �
������ ������ ����� ��
� >���3��� ��'
 ��
 )��
� 1�
�� EJ����'�� �� )������� ���& :��Q� EO�? )�� A�� 8�� �
����7� .���
 D
�(��750 

 ����� �& ���
 ���� ���
 �� �(� + ���� .'Q��� ��3�� >���3��� ��'
 �?�� ��3���� ���3�� ��
�
�(� ��	� T�0���� �
������ K��
� E)������� ���& :��Q� ������ �<��150 �
��� ��
�.  

 .�/��� �
=���� .���
 D
�(� �&� EJ����'�� ?
��� �& �
&����� �� ���� ��� �'�� R
(�� 8�9 +����
�
����� .���
�� ������ D� �(& E���(����� ���6� �Q�+� 1�
�+� 8�9:  
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1. �� R�� .����3� D�4� .���
' ����� 8�� �
��3���� �
�7���� �
' �� ��
�
+� D�
 ��3
 .���/� D�
���� E:��0��� C�7� �'� �� ��
�� �������� D� ���� �

�3��� R&� ��
������ )

��3�� E���3�� �</��� EC�7�� E�
����7+� ������ E����+� E����+� E�
��3�� ������( >?< 8�3�� E
� ����'�� A�� ,
0�� �3
'� 8�� �
�'� ��
�
+� ����3� �& ����� ��0�� �

�3��� .���/��� R&

����?���. 

2.  .�
�
�� N�� �'��� ����
� G�' R�& �

3� D� E.����3��� ��� �� ��S��� �� �
0��� �7� ��
 O�?� �

�3��� ��6 �<��
�
� D�
 ���� D2��(�� �& R
�����' R���� >?< D�(� E.�4&����� �& ��3��

�� .���/� ,� R
������ ������	� �
������ .�
' ���
0 �	
 �� �Q� �
����� .�? �
�
�
����� C��7���. 

3.  8�� �����
 + �
������ �@ �� ��S��� �
����� ���0� 8�9 �<��
�
� D� ���� D2��(�� ����� D�

������ .���/� N��� �& ����3
 + D��� �@ EN�
� .��7 �� �
��� .���
�. 

4. ��� �:��� �
��� .���/� �& ��3��' �
'L���� �
�
������ �
��� D�
 F��� �@ �
�<� �@ �
���� .
 ��3�� �� G��'�� R�� �� ��S���� ,��7��� �
�����+� ��2���� R
(�� V��' O�?� E1�


��'
�� A������ A
����� ���& :�����. 

5.  ��'��� 8�� E�('�� ���3
 D� �� �?� ��3�� .�
�
�� �& 	�� �
7���� �� .�
'�� .�'� ,���

� E��� C
�� ������ .�'��� ���� ��/��� ���0� 8�9 �7������ �
����7+� .+���� �
��� D�

O��< �
����7+� .�������� �� ������	� �
����7+�. 

6. �������� C�(�� �3��7 �'�� ��� ��
& E�6
� �
7���� �� �'���� ,��
 ) ��� �� ��S��� ,�
����� �& A����� ���7�
 ���� .������.(  

� �
=�� ��3�� ���0� .������ ��� A��(
 �)200,000 ( ��6�� .�4&��� �& ��3�� �� ��3��
 ��� �
��� 8�� O�?� �0L F���� �
'�=��12/2005 A��(
 �� F��7� �� O�?� E)500,000 ( ��3��

��3�� R�� .����3� D�4� .���
' ����� 8�� �7��.  

 #�$�� ���� �� !�$�� �� 9��� �� @��
��� �72 �) !�"�� ���	�2006�� !	�8� �� . ������� C�
 �	��� �� ����� !�8� �5	�� ���$	 @��
��� ��� ���� �	����� =
���� ��������� O��"
� �*� B�7�

!	�����.  
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� : !��$�� �	����,�� �	������ !	F8��� @��
�:  

 A� ��� �& �
'�3�� ��3�� ��4�� .�����2003  �(
��' D���+� 8�9 �
����� ��3�� ��4�� ���
 �����
�& ���3&  :����"���3�� �
����7+� �
������ �
=���� R����" ��4�� �'� �� �'
��� ��-� �?< �(� ��� E

 �'� �� �������� O�?� 8�+� EF������ �?�� N��7 ����� R	�� 8�� .��� ���� �
����� ��3��
�
�
������ �
����� ������ .���/�.  

�& N��7�� ����� ������ ��� R������ V��<� �Q����:  

•  �
=' �
����7� ���� ?
���� D
��� �7� �� ���
���� �������� �
�S�� �
����� ������� G�
�
���& �& 1�
�� F��(�� �
��� D��� E���'��� �����7+� ����� C@� ��� 0
03�.  

•  �� �
���3�� ��� 1�& �
&�� 8�9 ���� .���
��� T���	� ������� ����
� ,
���� G������
��3��.  

•  D���+� ��3�� R���� �& �
�&����� ������� ���
0 �7� �� ����3�� N�(�� .�����' :�(��+� �&
�
�
��+�� �
�����.  

 �� 8��-� ������� �& �2�'��� D���� �@ �
����� ��3�� ��4�� N��& ER������ �
����� ������� �� ��@
 ED	��� �
��� ������� ������� .�2
��� �'� �� ��S
 �@ H������ A���	� �
'�3�� ������� .�2
��� ���

��
������ A3��� ,� ���6��� �� . A �'
�(� ��(� �
��� ��0��� 8�9 �7��' R������ ���
��90 
�+�� ��
��.  

 �
������ �
�(��� �������' ,����� E��(����� �
��'��+� �
�
���' ,���� �2
< �'� �� R������ ����� D�
�
������ ���� �
���+��  �
?
��� ��7�� ����� C�7� �2
��� >?�� ���
� E�
0���+ �(
��' ������ :��� ��

 ������ C�7� �& ��6� ���
� �?�� D�3�� �
���� 8�� �2
��� �
��
�� ������ ,(�� E.���
��� ,6��
)'��� D��' �
?
����� ��7���� . �� >:�6�� ��� X����
 �?��  ������ C�7� 8���
�13�15  ��6�

����+� V��' 1

����� �
����� )��0��� �
���� �
=����' R�3�
 ��
& �
�
7���� ���
�� ,6�  . �&
 �� ��2�6�� ��� �
0
 + ���� �
?
����� ��7��� 8���� �
�5  8�9 ���(��� ,
������ D

(� :�6��

��
 ���� ,
������ �
�
7���� ���
�� ,6�� E������ C�7� 8�� ��6�� �'� R������ ��
�� R&
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������� .�2
��� ,� ��4����� .+���+� :��7�� E������ C�7� . .�'����� �(��� �� R
�& D�(
 O�?�
��
�� �'������ R
����� D�4� �:��� N�� �'����� .�'����� R
���' ������ C�7� )�
3
 �?��.  

��� �(& E,����� H�� 8�� )�	
 �� ��3
 ������ ���� R������ ���
 8��� ��
������ C
2��� �
 D�� ���2� D���� O�?��)9 ( ����2003 :���� �S�' "��3�� �
����7+� �
������ �
=���� R���� "

 �(&� R������ 1�

� E��(����� �
����� ��?��� �
��'��+� �
�
���' R������ �?< ,���
 G
�'
���� �
��� �& ����3��� �
����� �
����� ������� �
&��' D������ �& ����+� F��� �
���� �
��'�� ���

 D��� �
��� �	
 �� �
������ .�3�7��� .�7�
��+ A
7��� ��� 1�& R�
� E�
�
������ �6��+�
�
����
��� �
7���+� .+�7��� �& ,
����.  


'�3�� .�������� ���&+� �� ��� ���� ���'���� .�'���� K���� �� R������ �
����� ������� ������ �
 )� ���
��� ���'���� R������ H��L+ �
������ �
�
��+�� �
����� .��4����� .���/���� �
'�7+��

�
����� ������ ���3�� ��0����� �& . ���3�� ����+�' �(�3���� ����(�� R������ ����� 8�� �����
 ���
� E������ C�7� >���
 ���3� V��� �& )����� F���� E��
�� �'������ ����(�� �(&� V����

 E)����� ������ R������ .�'��� D
4��� �
��� ��2+ ������ C�7� ,6
� E������ C�7� �<��(
 ����
�
�
���� >���� V
���� N�
� ��2+ O�?��.  

 �	��� ����� 3� ����	 #�� .���M� !�8� !�$	 #� 3
� �5
� ���"� ��� @��
��� !�� E���� ���
�� ���H�� �) �	��7������ #���� �� ��	$� !�$�� �� �	�������� /�� ����� �5$� ���	 �	� . �72

 �	�	������ ��
�	� ����� ��� #�$� ��*������ @	����� �� � �� ���� �	��$�� �;�8��� /�S ���I�
�	"������ �	F� ������ �� �	*� �� 9����� ������� ��
�$� �� . !�$�� �� @��
��� 9��� B�7��

� �$� #�$�� �� 3��8
 ���� �� ���� .3�;�� �� � 	,� ���2011  B��	 � �� ���	 ����� !�8� ����
(��*�.  

 )�S& E�
����7+� �
����� �
3� 8�� ��� �@ D�4� ���S�� �
��� ����6 �� ������� G
���� �� DL���'
��
 ��0 + D�4��� �?< �@ +9 E������ R���� �& �
����7�� �
����� ���
� �
3� 8�� :��� 073��' D
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)(
'��� �
���6�� �
��/��� 8�'�� �@ )� ���
��� �
����� ������� �@ .�3
����� . �
����� .��0 +�
 ��'���
 ��� �������� @�'� 8�� C
�� .�������� .������ @�'� 8�� ����� ������ R���� �& �
����7��

R�(� �� . �� �
��� +� �����79 ���6 �7�
 	& .�? ���
 �&�
 �
�� .��
�S� D�4� +� ����'��
���(3� V
������� �
��� ���7 . .������� ��
& .'3� ����� �
'3��� .�7�7���� ��7��� ���9 �&�

 D�� V���� �& .3���9 ����� E;�
0��� ;���� �
���3�� .�'�(����2012  ,&�' �
������ .����(��  �6
�������� ��3�@� �&�6��� ��
(�� ���� �
���' ��7-� .���
� ��7� �
��� ;��

@ ������� .��@ E.

 ��� �7M� 8��-�1450 ;�
��� ��
� . .�'�(�� D�3�� ������ �(&���' 84�
 D� ���(�� �?< �@ >��? �
�7�
����3�� �('��� ��
�� ��
� ��/
 +� ����3�� R(�
 + )�@ )
& N�
 �?��� E�
���& ���� . ��7�� ��0 +�

�D2�� ���(�� �?< �� . D�� �� ��+� D�
�� ��� ���(�� �?< ?
���' :�'�� �
��� �@ �� DL���'�2013 +9 E
R'�� �
L ��0 + )�@ �3' �
?
��� K2��� )�S�' ���� D��.  

 �	��I���� 9��A��� ������ !�� �� �$����� �	����,��� �	������� ����	��� !	����� �72 �$��
	 .�5� �	�� ���� ��2�,�� /�� �5���� �� ���� �� ������ �� ���� ���	*���� !�� -�2�, !�M�  ��

�	I���� ������ !;1 �
	������ ������� 0��� ����!!!  

  



 

51 

5 . 35,��� ���� ��	������ �
	������ ������� 0��)  
  

(��) :-��
� �	
� �7�7�� ��
 #����� �	
� !!  

 8�9 )�������� �	��+� .���
� .�� �����+� �& ��7+�� ��3�� �
7���� �
' ��	3�� V�36�
 �����+� ������� E������� F����� V�369� EO	���+�� T���+� �
' ��	3�� V�36�� E��
������

 ��������� ��
=��� ,
������ .�
��3&� ���� 8�� ��
������(SMEs) E�����  8�9 �'�7��+� ,
���� +
 �& �
������� ���
0���
�
������ ����3�� H�� . D��3�� �& ��� �'�� 8��@ ��
������ �����+� �7� �� �3'&

 D��1999 �

+� ,'��� �& 8��+� �6����� F+��� �3' ��7 �
'� ���' �
�����+� .���/��� .��<�� E
 D�3�� ��2000�	
� E   �
��3��2001  �2002 �� J��� E�
'� ���' ������ J����� H�
�� G
� )

 �
'�� .����� ����� ����
���� 8��� 8�� .��� ����'�� �'�� �& ����� ���
025�35% .������ E
 D�3�� ,��� 8�� .�
������ >?< ���2005 . .��� �
�
������ �6��-� �& �
�����+� F�6�+� �� +�

 .������ �	
 �'���� :����� ���& �& ;�
7
��� .����&2004 �2005� J����� @�'� E ����7+� �����
 D���+� �
'�� ��7���� ��� A�� R(�
2006�2007 ��� �& ��� ��3� R(� DQ E2008  ��'5.9 %

) C��+� ���1997(5  J����� �� ����� A
��  ��'� E1,340.4  +�� �'�@ ���
 ��� ��� E�+��
Q9 )��� D�3�� �� ,'���� ,'��� �& R(����� ������ J����� �& ����� H��
�+� 8�� ��
2����� ����3�� �

)� �'������ ���6-�� �0L F��� . D���+� �& ����7+� ������ J����� �& ����� ������20096  �
2010 �2011  �
' .����� �'��'�6�7%& C���� ���� �((��� E�  ������ J����� �� ����� A
��

 ����� 8�� ��� G
�1600 �+�� . �� ����� A
�� �(' O�? DL� � �?�� N������ ��� ������ J�����
 D�� �& )
�� ���1999) 8�� ��� G
�1800 �+�� ( D�� �& /��'��� 8�� ����� �?< ����2012  A'�'

 ���
��� ������ ���
 �?�� �
(
�� D�� ���� A'�'� ������� R����� ������'� �
����� .�������� ,7���
��
����� ������ .?< D43� �S' >��? �
�7� �� C
�� �0L F��� �� �
��

-� �
����� �& 8�@ ����� �

 ER���+� �'� ���7��� ���� ��
�� F����� F��(�� 8�� ������ �'���� H
�
��� A'�' �
'�=�� ��6��
 E�
������ �
����� .���/��� �'� �� ������� �
����� �
�'�� ����9 ����9 ,
���� ?
��� ��
�� �� ��0 ���

                                                           

5 ���� ���3�� �
������ ����� �����+�G��Q�� D

(��� ������ �(��� R���� E. السنوي الصادر عن معھد ماس لعام  التقرير

2009.  
  .الجھاز المركزي ل5حصاء وسلطة النقد الفلسطينيةماس ومعھد يشترك في إصداره كل من . ، 22،2011، العدد المراقب ا�قتصادي 6
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�� ���� 0W���.�:���+�� ���(3�� �
����� F� . �0L �& ������ J����� �� ����� A
�� �(' �?< ,��
 �����' ��@40 %��6�� �& >����� ��.  

  

8(' ��� � � �?<-� .������ �& R(����� ����,'� �
6���� ���' �
Q�� ��<�7  � ����'�� .+�3� 8��
�

�
������ �
������� ��
3� .�
���� � �(��� �('� E :07 �& ���3��� ������� R���+� ��
2��� )����

1�
�� ����Q��+� ������ C
�� �
����� .�������� 8�� )�� D�< . �?< �S' ��
�0�� ����� O��< ������'�
 ����� �
L� D����� �
L �< �����) E������ O�'��2012.(  

  

(�	
�* : T�� ��� -����� ������S)�"���� �������(  

 .+�3� .���� ������ �
�
������ �6��-� �& ����'��1995�2012  ;�3'� O�?� E�
���� A�(���'
;�
�
��9� ;�
��� ��2���� �
�����+�� �
��
��� F�6�M�.  ��
2����� ������� R	L�� ���
� �'�3��

 G
� E����'��� �
=���� .+�3� �& �Q/���� D����� ���3�� �
�
������ �6��M�
���@ �& ,7��� .
 ����'�� ��3�� D7� ,���
� E.���������� �
2���9 �& �
�
������ ����3�� D7� ������� R	L��

�27���� ���� ����' )E .���3������ �
2���9 �& �
�
������ ����3�� N�(�� EK
'�2011 :34 .(
-� .������ �& ;�
'�� �3������ �������� ����� .+�3� �� DL���'�,'�  +9 �
6���� ����'�� ��3� �@

X���
 �(' )���� ��� �(' �@ E�
�
������ �6��-� N���� 8��22% F��� �& ��3��� �?< ��� �9� E
 �< �0L �� �
Q�' 8��@��6�� �& )�
Q� . �& :��� A�'��� �2& �& �< 8��-� ����'�� ��3� �@ ����

�0L �@ ��6�� 8�� ��
 G
�' E35) %
������ :���\� �0����� 0��7�� G��Q�� ,'��� E��2012(  

 �0L F��� �& �(��� .+�3� .��� �9� �
�
������ �6��-� �& ;�3���� �(��� ����� �����+� �(' )
���
�
'�=�� ��6�� �& ���� 8��@ . ������ �	
 1���� ���� �& �< �(��� .���/�� D�3�� >�7�+� �@ DL��

2004 �2011+ R������ ,
�7 �& �(��� A�� �@ +9 E �& �(��� ��3� 8��@ ���� E�3���� ��0� 
 �
�
������ �6��-�)31.2 (% D�� �&2007 �<���@� E)21.9 (% D�� �&2011 . :��+� .���/�&

 �2�(�� �@��� ��� 8�� �&���� �
���� D�(� E�
6���� G	Q�� D���M� ������ R���� �& ����� ������+�
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�� ������� ��� .+�3� R
(�� ���
 )�S'������� �
��� ��� E;�
'�� �
� . �& K7�
 D� ����� �?< �@ ���
����
��� ,��7��� K2���� �
&��=7�� R������ �
' �
������ .��7��� D�� . ��� )�S' )��� ���
 ����� �?�&

 ��3�� V2�4�� R��
 �
L""Jobless Growth  A�3
��+ �
&�� ��� 1�& R�
 �� ����
 D� )�� ��
���� ��3�� ����
��� R���� ��
 . �& �������� ,7����� A��7 8�� �?< ��
�� �
�	����� ���(��

7��� �7
�� �
�������.� ��3�+� F����� �?� D�� 2007  �& ���+� ���
���7-@ ����� :�(' ,� E
 ��� �� E�

=� ��� �
�
������ �6��-�70  D���-� �
' E�
��
 ��
�2008�2012�(
(��� �7+� ��@ E 

������ >?< �	
 H�
�� �(&.  

  

(�*��* :��1���� � ����� !;�1� :���$�� �
 ����� �� �� ���  ,$��  

��� ���7�� 073���
��� ���� �
�
2��� .�
������ �
��
��� .+	�
+� ��@ ���
 ������ ��0��� �& �
��
������ �����+� )7��� .�� D��
������� ������ ,6� '�
���� .��� G	Q <� :  

/��'� �����: 073�� �
�0� R����� ���7�� �H��
�� ����7�� ������ J����� �� )�'�� E G
� H�
��
�� 28 % D��2007  8��15 % D��2012 . ����� 073�� �'�� ��@) ���7�� +�����@��� ( J����� 8�9

 �(& ����7�� ������.
('  �������'��� 20 % �&  O��������. ���� >?< �'�3�� ,� ����(� ;��7 �3���� �'
 ������ ����7�� ������ J����� �� ����� 073�� �'�� .=�' G
� E�
'�3�� ����� H3'2005�2007 

 �������'4.75 %� E���-� �&3.5 %� E�
���
��� �&11.3 % ���'� �& ) E�
�
������ �(��� ����
�������-� ,����� E�
'�3�� ����� �
�����+� .���/���.(  

��	
�*�� ����: ���3�� ��0����� 07� �
���� �
7��
�� .���3���� K���� 8�� �����+� .�	
&  .������
����� .�������� >?< .�L ��

+� 83 %�������' ���7�� 073�� �� . �(& �
�
����� ��0����� ��@

�
7��
�� .���3��� 8�� ;�'
�(� ���� ���' .�����.  

�*��*�� ����� :
��� D���� D�� �
��� ,� A���� G
�' ED�3�� �2011  ��5  �
� 8�� ���0�� E�+�� ��
��
 ����)�
��7� ��
�� �
&��� H��� ( >���(�2  >���(� �7��
 �
�� �+�� ��
��1.2 �+�� ��
�� 
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 �����' .���3���� ���(��� �2
�� ������ �
L .���0����2 �+�� ��
�� . �� �
��� �?< N���� �
0
�
40 %�����
�� )���� �& D�3�� �
��� ����� >��� �?�� V(��� �<� E����7�� ������ J����� � . ���

 �� )�+ 1�
�� ���Q����' �6� �
�� �
�����9 A��Q� )� ��
���� D�3�� �
��� �& ,����� �[& E�
��Q �
���
���� H��(�� 1�(
 N�
@ ��7 ��� �6��(��� ����-� 8�� ��2���� �3� ,&�
 ��7 .����Q��\� ���

����0��� �
QS�' V�3
 �� �@ ���
�� C
�� �
��7�� .�(���� �
���� D�
��� H��(�� >?< ��� ��
�+ E
�
���Q��+�. ����(�� ��
7+�  �
<�&� 8�� �
'���� )���
QS� �� O
<��.  

F��� �& �������� .���
+� H��
�� 8�� ������ ��0��� �& D������� 073�� F�7�� ���
�  �������� �0L
 .����
+� �& �0L F��� ��<��� �'�� .6�
�� G
� E��7 �
'� ���' �� D�� �& ������ ��
0
 8��

 8�� �
������2 % D�� �&2011  .��� ���
'28 % D�� �&2006 . ,&� �& ������ .����� �
� �&
 A��(
 �� .��� ����� E�0L �& ������ ������� F��(�� .�(��� A����39 %��  .�(���� ����79

���3��.  

 ������� �
�3��� ����� �
��� ���7��
 ��
������ �����+� ��� ������ �S' ��(�� ���
 ��	
�� �&�
"�	����� �������� >���� 9$I" ��4���� �'(����� �& ��
-�� 0�'-� ������� 8('�� ���3�� E

�(�@ �& �

-� �
�
2���+� ������� ���� �4 �& ����
� ������� D�+� �& ��
������ 0�7�+� A
 �����' ���(���� ������ K���� ��
'7� ���� �
'
�6�� �2��3�� 07�'120  ����� �� �
��� �+�� ��
��

�
���7+� ���3�� .����
+� �Q�Q . .@�' ����� ������ �
����� ��0-� O� 	' R�3
� ���3��� ���(�� �?<�
6���� ���-� �& X�6�' ��4�D�4��[' A������ �����& ���� ,&� �� �07�� ������ .�' G
�' E�
 .

N���� ��
3' �
����79� �
�����9 ��Q* O��
� )�[& ,6��� �?< ����9 �?9� . .S7� E��0-� >?< ��7�����
 D�� �
��' ,� �
�
������ �������2012  �?�� ��-� E�
'
�6�� A����� K2����� 8�� .	
�3� ��
�9 8��

�'��  �� �
0�� �
&�69 �
�����9 :�'�@ ��
������ ,��7��� ���U
 O�? �- ;��4� ,��� �'3� T�7��['
;	�@ ���
3
 ���� )����3� . H3' �� ,7����� 8�� ������� .��69 E�'3��� T�7���� �?< D����

.	
�3��� . ����� ?
��� �< ��0+� >?< ��7���� �
��� X����� �
���� ��

�� ���
 ��� ������3�� �
'�3��
 �����' ��(��� ������ D���� D
�(�'100 �
����� ���+� ��'� ���� �& �
��� �+�� ��
��.  
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(�$��� : ���*����� ��1��� �	� ��;$�� !;�1�  

 ���� D�� �& ��4� E���Q��+�� ��
�+� �
' �� �(
�� ��7& ��7� �� ��
������ �����+� ���3

�
����� .���
�+�  �
���7�� �
����� .����Q��+� �
�=� 8��)����7�� �����@��� �
����� .( �	
 ��&

 ������1994 �2012  .������ H3' �& �'��� �@ ;��7 �6�
�� ������� �
��(�� .���
�+� D
� .���
)2003  �2004 (�
���7�� �
����� .����Q��+� D7�' ����(� .9 �
��(�� .�'����� .���
' �
��� �@ 8�

 E����7�� ���(�� �
��� D43� 8�� ?����
� ����7�� ������ J����� R��
 �2����� ��	���+� R�����
 �� X����� ���(�� �
��� .����� �& ��
�+� �
���<� �
��� �� ��	���+� ,'���� ���
< C�3
 ���

N�
@ �
���. -� D43� �
��
�� A���� �
�0� 8�� ��� ,6��� �?< �@ ��� .��6� ����� E�
�
������ ��
 �
�
3��� ����7�
���� �
(
(��� ����
� �
' ��7��� ��� O��'�� �� H����M� ��

-� .������ �&

��
�0����.  

(����1 :����1�� ������ ���	� #A�$� ���,���� �$���� T��
%� ������ ���� /��  

 ������ �
��(�� .�'����� .���
' �
��1994 �2011 �9 �& ���7���� .���
�� .����� ��<��� D4�3� 8
�
�
������ �6��M� ����7�� ������ J����� �
���.  .����� ��<��� �& �
'�� C���� ,7��� �'�(�

�3���� T����� . G
� >?< �
�����3���� T����� .����(� �
'���� ��<����� ,7��� 8�9 .���
'7  �6��M�
 ����� �� �
�
������39.0 %' ������ �������1994 �1999  8�930.5 % ������2000 �2004 8�9 DQ E

26.6 % ������2005 �2011.���
�� .����(� �
'���� ��<����� .���0� ���
' E8  ��61.0 % 8�9
69.5 % 8�9 DQ73.4 % ����� R�3� 8�9 �
�
 �� �<� E������� 8�� ����?��� G	Q�� .������ �������'

� �����	� �
����
����
����� . ������ J����� ����(�� ������ �4��� ��� ;�:�� �Q�@ ������ ��'��
 �� �3���� T����� .����� .37��� G
� E�0L F��� �& ����7��34.2 % ������ �������'1994 �

                                                           
لغايات ھذا التحليل تشمل قطاعات ا>نتاج السلعي كل من أنشطة الزراعة وصيد ا:سماك وأنشطة التعدين والصناعة  7

 .التحويلية، وإمدادات المياه والكھرباء، وا>نشاءات
تصا�ت، والنقل والتخزين وا� تشمل قطاعات الخدمات كل من أنشطة ا>دارة العامة والدفاع، تجارة الجملة والتجزئة، 8

الوساطة المالية، الفنادق والمطاعم، ا:نشطة العقارية وا>يجارية، أنشطة التعليم والصحة والعمل ا>جتماعي، وا:نشطة 

  .  ا�جتماعية والشخصية، والخدمات المنزلية
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1999  ����� 8�928.3 % ������2000 �2004 8�9 DQ E21.5 % ������2005 �2011 . D4�3� �'�(���'
�� .����� ��� �Q�@ �
'���� ����<��� .=�' ����� E����7�� ������ J����� �
��� �& ���7���� .���


 ������ ����7�� ������ J����� F�'�@ �Q	Q ��2005�2011 . 1���� ��<�4�� >?�� �
'���� .��
QS��� ���
(��� � .������ ������ �����+� V����� �
�0�� �
=���� 1�& R�
 8�� �����+� �����
7��
�� .�'�.  

 �
7����� .����(�� �@ ���)����0�� ���
 ( 4�� D� �4���� 8��D���<�' ��-� 8�� �@ E�
���S' 1�
 
 �
����� ��
� �
������ J���' �& ���3�� .��0�������
�
������ . �?<� �����+� �& ���
��� ������

 ��
���������+� ,�� �� .��������� 8�� �����+� 8�9 N�@ �
'��� ��
2����� �����+� �� ���
 O	
������ A���� .  

 

(����� : ,� �	� ��  ���1��� �$���� -��,��� �� 	��� ��  

��
 �� 8�9 �
�
������ �
��(�� .�'����� ;�(&� ���
��� �3���� ���7��� ��0
��� .���
' �
�� :  

1. �� �� ���
��� �3���� ���7��� ��0
��� �& 073�� �'�� F����� .=�' G
� ����7�� ������ J���
 V�� �� �Q�@)54.0 (% ������ �& ����7�� ������ J�����2005�2011 . D7� ��' ���

 A��(
 �� .���
��� ,���� �� .�������4  ��� .������� .
(' ���
' E�+�� ��
��500  ��
��
 D�� �
��� �& ��� �+��2011 .� ,� ����(� �3���� �'���� >?< �'�3�� ����7� �
'�� ��

 �������' .=�' G
� ���-��38.5 % ������2005 �2007 ) .���/��� E�
�
������ �(��� ����
�������-� ,����� E �
'�3�� ����� �
�����+�.( 

2.  .������� �'�� ����).���
� ,�� ( �
' �� .����� G
� E����7�� ������ J����� ��12% � 
16 %

+� .������ �& �������' .������� �'�� F����� �'�(� ��).���
� ,�� ( J����� ��

 �
' �� .����� ����� ����7�� ������70.0 %� 73.0 % �����+� �@ 8�9 �
�
 �� �<�
8��-� �7����' ;������� ;������� �3
 ��
������ . ������ J����� �� .������� �'�� F����� �@ ���

� A��� �'�� F����� ��3� ����7�� A���� 1(� 8�9 ��/
 �� �<� ET��
�� ������ �
��
)R����� (�6� �
QS� .�� O�?� E����7�� ������ J����� ��� 8�� ;�'�� �Q/
 ��� E������� V

R�����.  
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3. �
2���9 ,� �
7��
�� ���7��� 0��� �7�� F����� : 0����� ��/� F����� ������� .���
'�� .��4�
� �
7��
�� ���7��� �&��=7�� �@ �
2���9 8�9 �
3���� .������� .��� G
� E�
�
������ �
3���

 �� �Q�@ ��
2����� R
����� .���� �'� ���	
 ��90 % .������� ����79 �� �������'
 �
'�3�� ����� 8�9 �
3���� .������� �'�� 0��7�� D� �
� �& E�
3����)5(% E) ,� ���43��

�
��3���� ���� ���-� .(����� ��@ .���& ���	
 �� �@ �
2���9 �� �
�
������ �
3���� .��
 �����80 %�
3���� .������� ����79 �� �������' . 

��2 �	�"	"� (�"��� ������� ����1��� ���8M��� �5Ad� :(��) : �
	������ ������� �) !�  ��82(�  �
�$	�
 ����� !��� /�� 6����� �� ��	�� �	�	
� ���,�� ��2�8� ��(�	
�*� .��	�, : �����%� �)

 �,��1�� #��$�� �� ��	�� �,��� !� $�� 0 ,� �
	������ �	��� 9�8�
S �,�� �� �
�$	 3
���
���������� !	4���% .�	
	������ �	�����%� ���,��� �"	��� �	�, �$,��� ��I��� ��2;��  /��

���� ����	��� >���� /��� #�$�� T7��
�� �) U�
��� >����3
� �"*�
��� U��� �	��� E�F� .
�	��IS ��	��� �� ��"����� �	��	��� �������� 3I��� �� �� !A �� (�
��� B�7 ��� ��*	� �2����. 

 #���� �� ����$���� �	
	������ �������� �5�,5�
� ���� �	�	���� �	��M�� �) /�� �
2 ��M
 �) �,	�
	�	
��� ��2�8���� ���;�1�� @�$� �
�	�)� �
��"� ��	�� ���� � �� .�
	������ ������� �� �

!"��� �5� �
�8) ���� >�1�� !���$��� . 9	�1��� �� ������ ��� #� �5
) B8 � ����	��� 672 ����
 O��"�� ����M� �� #�$�� O��"�� 9$�� #�� �	
������ /�� !��� !�8� �5$	 �� �� �� 0����� ��

		��$�� ������ �� <�1���	������� #5����	1 �	��� �� �� .�"�;���� ��� �� �5,��� �� �.  
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6 . �������� -������� N;��� ��
,)  

 ,� )��	�� �
�
���� )���	� �& ��
������ ���
��� ������ )' A<?
� �?�� >�7�+� �[& ����� �3
'�'
+� ,6��� 8�� �Q-� ���' )� ���
� E������ ,��7���� �
2���91�
��� D�3�� )
(�' ������ . H��L-�

 D�
� E������ >?<.���

��� ���
��� X����� 	Q� ;�3'� ������� �
������� ��� ��� E�
��
� .�<�
���
� G
���
���
� �<��4���� N���� �& �
3���� ��
7�� �Q�+� �
���
� ������� D2�(�� ,6��� . �@ ���' �?<

�� ������ ��7� D�� O�? ��3
�� ����� N�
+� .�<�
���
��� G��8�� ��(  �
������ .��
=�
��Q��� ��� �& �
�
������ ������ 8�� �
7
������.  

  

 C��'� �	��
	�– �	"	�� #��� ������ �� ��������  

 �& ��� ��� )��� 8�� ��4���� �'(����� �& 8('
� ��
������ ���
��� ������ �[& E�
���
��� �?< R&�
-� ���w� �@ �
����� �������� V�� �
3� 8�� :��� �
�
������ .����� �@ )
�� G��
 �@ ��� ��



 ,��7���� �
2���9 ,� ��	3�� �
3� 8�� �@ ��
������ ���
��� D�4��� �
��
<� ���
� V�� �
3� 8��
������ .  

� ����	��� �
����� �	�����%� ����	1�� ����"�����	��
	��� �72 ���  

< 8('�� .�? .�
�� E�
�
���� �
������� .��	3��� R���M� ��
4�� ,'�� .�?� ������ .���

�� >?
��
������ �����\� �7
������� ������ �<�7 8�� �
QS� . >?< �Q� R
'��� ;�����9 �Q�-� ������� ��'��

 ���7� �& ����� .���

�����3�� �
����� ���
���  .���
��� H3' A
��� ����9� ���3��� �
���(��
(��� ��
���� �������� �0������
����7�� ����3�� �� ;��
0� R
 ��
������ ,��7��� K2���� ���&@ �
'.  

(��� :���$�� �	����� ���	��� �	$� /��  

 E�
����� ��
���� ��6 ��-� 8�� E�'-� 8�� ����� + �� �
����� .�������� �@ 8�� ;+�@ �
�S��� A7

��'� �<��'��[' ��
�9 �4��� A7
 �' E�
������ �
7
������� �& ;��'�Q� ;��2�� ;����� 8('� + �@ A7
 ����



 

59 

 ���	=��9 �& �:������ ������ �� ����� �7�� 8��@ �?' �

�
������ 8�� A7�� ����6� �
L� ���/�
�
�� ������� �� 1�
���' ��
���� �'��� �� G�'�� ������ ,� �<�&�� ���;�
7
��� � . �
������ .@�' ���
�
�
6���� �
����� �	
 �����+�' ;	3& �
����� .�������� 8�� ������ . ���
 �� ������� )7���� �?<

 .�������� >?< �S' ���
Q��� N�
 G
� ���� F��7�' ��

 + )���� E�
������� �
��
� ��'�� F����
���6+� �� �

�
������ H
�3�� �
���6 �< ��
2���+� �	��+� A'�' D�' R��� ����. ��& ������'�

��2�� �	��+� �(' ����� ����� �� A7
 .�������� >?< . ��'�� X��� V�< ������ ������� .36��
 D�� �
��� ,� .�������� >?< �� :��=��+� �& �Q��
 �3��� �
L2013 . >?< 8('� �� ,������ �� ����

��� �
����� .������������(�� G	Q�� .������ �& ��0����� �& ����� 073�� �
��� �& ;���< ;��.  

 [�f� ��	�, �	��� ���	� �� ?���� �7��� 

• �� .�������� ��
��� D7� �& �7
����� ,7�����?  D�� �
���2010 �(��
 �
��� ��0@ ��7& E
�<��3'@� �<�<�4� C��� A3��� �� C
� ������.  

• �0+� >?< �@ D<-�� ��7�� ����� 8�� ������ �
����� ������+� ��/� X�� ��('� .���@ �
 ������� .���

�� �@ �2��'�� ��� ��7�� �?< ����' )
7�� .���@ ���@ �' E�
�7 �� _�(����

;�
�� �@ ;�
207 .�������� >?< ��
& A
=� �� ����� ������ �
��� �
��� ���
� ��'�� ��������.  

• ��� ������ A����� G
� �
�
������ ������ ����9 ����� �& ���
 �
�<@ �
����� ���
��� :��' ��
�

�
2��� �
������ H3' ,� ��'�� �
2���9 ,� ��7����� .+����9 ��
& ���0� . 

•  ������� .��7��� ����� D�
��� �� �
�
������ ����-� N�� V��
� O��<�“.�������� ���� ”
 ���� �
2���� D�
����“�����
'
�6�� .	
� ”�������� ��7����� >?< �& .  

 �
����� �	����� ���	��� =�;�!!  

�< �
����� ����0@ ��� ���� �- �6������ .���

��: 
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�  �
����� .����
+� ���
0)�
'
�6�� �
L� �
'
�6�� ( �� ������ �����+� ���� ,
��� �'� ���
�� ,
��� �	
 �� �
'
�6�� �
�'7�� �
��� �'� �� ���� �	
 �� �� A2��6�� �
(&+� ����(

�'
�6�� A����� � A����� ���<�4.  

�  ����� 8�� ������7 ����9 �	
 �� E���3�� .�(���� �& V�(���“8��-�& 8��-�” �	
 �� �@ E
D�3�� ����� ��< V��� R����� �:��� �
��� . �
' R�& O��< �@ 8�� ��< ������ A7
�“V�(��� ”

�”
������”.  

�  R���� �	
 �� ���9 O�?� E�?&���� ��4�-�� �
���(�� )' K��� ��'�� �&�6�� H������
������ R���� �@ �&�����.  

� �2��� �
���� �
'�� .������ A��(��9.  

 

�2 -�2�,�� !�M��� ���� : @�� �	
	������ �	
���� ������ �
���� ����� ����	1�� 672 �� -)
[�
2���� ������ 

� ���
0 ����' ���� ���� ��

 �< .����
�� . R���� �& �'
�6�� :A3�� ��
 �@ ���
 	&
 8�� ������75 %�
��7�� .�(���� ���� �
���� ������ J����� �� . ������ ������ A7
 D<-��

“����3�� ”�”�������� 0
����� ”O�? �3& ��� . �
��� �'
�6 ����� 8�� ��

-� .	
�3��� ��S��
�9 �&�
����� �
�'7�� ���
0� ������� �3� �� . ���
0 8�� .	
�3��� >?< ��/� �@ ���
 + ����

 �& 0���
 �?��� ��
������ �'
�6�� D�4��� �& ��<�7�� �	�
+� A'�' .����
�� �& ��
'�
 �
���7�� D����� � �&�6��� ��
(�� �'
�6 ��
��� � ����'��� �
L A2��6�� C��-�) 8��

	�����O (���Q��� �
��� 8�� ����'��� A2��6�� A��� 8��.  

� �
�	
@ N�
-�� �
�����9 ��<���9 �
��
� )�� K��� A���� ��

 �< V�(��� . ��

�� �?< ����
��
�� �6��3� 8(�
 �� ;�'��L� ��'3� �
L D�� ���' . ��

�� �?< �[& �
�
������ ������ �&�

;�6
@ ���7�� R����� 12��
' ��
(�.  

� �< ��� A�'�- ������ ;�
��� X��� �
L ��

 �< �&�6�� H������: 
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1.  >���(� D�3�� �
��� 8�� ;��(� ����
�� )���� �& ���
 D�3�� �
��� ����� �@40 % ��
����7�� ������ J�����. 

2.  D�3�� F��(�� ����0� �� ��7�� �
'�� �
�����9 ��Q* )� ������ H������ �& ,����� �9
 F��(��������� �
����� ������� 8�� 1�
��. 

3.  V�3U
 ��� �
0
� ������ �&����� H������ �& ,����� �9“�����2�� 0����� ���
�'”.  

�  ;�'�?7� ;����� ���
 �� D�� �@ 1�
 A����9 �& .���� ����9 R
�� �� H������ ��@
��Q�� ��
������ .����� ����@ �& ;����
� .� �@ .������ >?�� ���
� �2��3�� �̂���@ 8�� ����

;�3� �
������ �
������� . �&�� ������� ��� R
(�� �� �
��� ����� �
�3� ��9 O�? �����
 ����
O�?�   .  

�  �
&�69 �
��� .������ A��(��9)�2���� ��4��� ( ���� ;�
�	�9� ;�
'�� X��� ��

 ���
 ��
'� �6������ R&-� �����9 �4 �& ;�
��� ����� ��

 ,� ��7����� .+����9 ����� �'�(���

�
2���9. 

�  �
�* �� N�
-� �
����� V���-�� �
��'��� ��7��� ,� G�'�� ������� >?< �& ;��
�� ���
 ���
 �@ �L���� ��� ������ ��
0
� �
����� �
����� .�(������ �
��� �& �
2���9 D�4��9 ��6�

���
� V
4�� .�� .�
�w� >?< N��9 ���� ��� ���� �
�� �@ ���6 8�� ������ ��) �@ ����
���/� (�
2���9 ,� ����'��� �
2����� .�6������ 8�� ���3�� �&�69 ���� .	
����� >?��. 

 �< ���� �@ �[& �:���� ������� �
��� �
��� ���
�� �
���6 �< .���

�� >?< ,
�7 .��� �?[& E)
���
O�? R
(��� >����' �&�� �
L ;�3��.  

  

�*(�	
 : �	$� /������	��� 	����� 	���"����   
•  �
�
������ ����3�� ��
-� �� �'�-� :07�� A�3
��� �	
 �� E��3�� R�� �& .�<����� X	�9

1�
�� F��(�� �
�� .�?��'� E��
������ �����+� �
�� . �
=���� R���� ��� �
3�� O�? A���
 �
�� �
7���9 ���
0 8�� ��3� .���
� ��'� � ,���� �
��� 8�� 0
����� �	
 �� ��
������ ���3
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 �	
 �� E�
�
������ ����3�� �
��� �� +�' �
���3�� �&�6��� ��
(�� .�? �
�
������ .���
���
 � ��(���� ������ A
������ �
<S��� J���'' D���<+�� E��3�� �
7���9 �
���� �
��'�� �
�����' D���<+�

��
�3��� D�4��� ���� ��3�� R�� .�7�
���� D:	�
 ��' E�3��7�� . 
•  ,� �
��7���� �
�����+� .��	3�� �
���� ��
2����� �����	� ��
������ �����+� �
3'� 1
�(�

��	���� �'�3�� D��3�� . C
��' R���9 �
�� ��� ���
 ��/� K���� 8�� 0�'
 R�
��� �?< �&�
 R����� �?< �
�3� A7
 ��& �������� 8�� )' ��3�� �
�7� A7
 D@ ��
2���9 ,� H������ �	
 ��

 �@ �
��'��� ��7��� �	
 �� �
2���9 �'���� 8�� ��3�� A7
 D@ ��
�7 R���9 8�� ������ �
�
 �
��
��� .��	3�� �2��� A
��� 8�� ������ �
� 8�� R����� �?�' ;	��� ;���0��9 N�
@ �
��� V���@

& �
2���9 ,� �
��-���;+�@ ������� ���3�� �2����� ���� ���9 � . ��

�� A���@ �� �< G��'��
 8�� O�? ����
 ����'� .�6���� A���� 1��� �
�3�� �
2���9 ,� R����� �?< K�& �- E�

-�
 ��� .�6������ H&���� ������ �& �������� 8�� �
�
������ ���
(�� ���� H
�(�� �
��
� ���6@

��� R(��� �@O�?� ����3�� �
�
������ ��� . ��' C
��' R���9 �& ���� + �
���-� ������� �@ ���
����* R���9 �& .:�7 ���� �
��-�� �
��
��� )�
37�� �& ���9� )��? . 8�� R����� 1��� �
�3�&

' ����� N0=� .�? �
�����9 �2���� ,&��� )� ���
 �� ����
�� �
�
������ �
/��� R&� ��� �� .
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